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  سخن سردبیر

ازتحلیلگـران   بسیاري .است شده تبدیل دنیا مهم در صنایع از یکی به اکنون هم گردشگري
 از پس مستقیم، شغل میلیون 100با ایجاد بیش از  گردشگري صنعت که باورند براین اقتصادي

 انتظـار  حتـی  و است گرفته جهان قرار مهم سوم صنایع ردیف در خودروسازي نفت و صنایع

 هـاي  سـال  در کـشورهاي  مختلـف،   در گردشـگري  رونـق  و هاتمسافر افزایش حجم با رود می

  .شود افزوده پیش از صنعت بیش این براهمیت آینده

 "روسـتایی  گردشـگري  "جملـه  ددي ازهاي متع زیرشاخه به گردشگري صنعت اکنون هم
 لهـا  سـا  این در .دارد اهمیت خود در جایگاه ها زیرشاخه این از یک هر که است تقسیم شده

 نیـز  دیگري رت جزئی هاي زیرشاخه رسیده که حد آن به روستایی گردشگري اهمیت زیرشاخه

 گردشـگري  کشاورزي، گردشگري توان به می نمونه عنوان به که است شده آن تعریف براي

 .کرد اشاره.... و جنگل گردشگري دریا، کنار در آفتاب، گردشگري در

باشد یکـی بـه عنـوان یـک فعالیـت گـسترده           گردشگري روستایی از دو جنبه داراي اهمیت می       
گردشـگري روسـتایی بـه عنـوان     . جهانی و دیگري تاکید بر توسعه سیاست هاي منطقه اي و محلی        

وجه به هم پوشی سه اصـل ایجـاد اشـتغال و درآمـد زایـی، رضـایت          یک فعالیت جهانی امروزه با ت     
 بخــصوص -در اکثـر کـشورها   . گردشـگر و حفـظ محـیط زیـست اهمیتـی دو چنــدان یافتـه اسـت       

 ترویج گردشگري روستایی در سر لوحه برنامه دولت ها در زمینه گردشـگري          -کشورهاي پیشرفته 
ا هـدایت شـهروندان بـراي گـذران اوقـات      قراردارد تا  ضمن مثبت کردن بیلان گردشگري خود ب ـ        

عـلاوه  . فراغت به مناطق روستایی ، فضاي سرزمینی، درآمد را نیـز در سـطح کـشور پخـش نماینـد             
هـا در پــی آن هـستند کــه بـه اهــدافی چـون ایجــاد درآمـد بــراي کـشاورزان ودیگــر        بـراین دولــت 

 مهـاجرت بـه بیـرون بـه     هاي روستایی؛ آشنایی مردم شهر با تجربه زندگی شـهري؛ کـاهش        خانواده
ها از شهر بـه نـواحی روسـتایی     هاي شغلی در نواحی روستایی ؛ انتقال اندیشه        وسیله تدارك فرصت  

 . وتدارك برخی زیر بناهاي اقتصادي نیز در جریان گردشگري روستایی دست یابند

اي از اي، توسـعه بـر پایـه جلـوه      اما گردشگري روستایی به عنوان پارامتري براي توسـعه منطقـه        
شناختن استعداد و توان منطقه و گسترش خردمندانه براي منـاطقی کـه بایـد از اسـتانداردهاي ویـژه           



بندي فضاها باري تعیـین   که در چارچوب منطقه. گیرد مند باشند را در بر می     توسعه گردشگري بهره  
و مناسـب  بندي گردشگري روستایی، توسـعه فـضاهاي ویـژه      با منطقه . شود  کاربري زمین اعمال می   

همچنین کاربري زمین ناشـی  . ماند پذیرد و در نتیجه فضاهاي دیگر دست نخورده باقی می         انجام می 
تواند بـر اسـاس اسـتانداردهاي گـسترش      بندي در این مناطق که مشخص و معین هستند می         از منطقه 

اي را در زمینـه گردشـگري    تـوان اهـداف توسـعه منطقـه     در یـک کلیـت منـسجم مـی       . شکل گیـرد  
اي؛ افــزایش درآمــد یــا تعــداد مــشاغل، انعطــاف پــذیري تجهیــزات    وســتایی رشــد تولیــد منطقــهر

گـذاري محلـی دانـست کـه در      گردشگري براي تضمین موارد استعمال متعـدد و توجـه بـه سـرمایه        
هـاي غیـر اقتـصادي نیـز اهـدافی چـون نگهـداري و حفـظ آسـایش و رفـاه سـاکنان، تـضمین                       جنبه

در خاتمه ذکر این نکته ضروري . ش ها و سخن فرهنگی را به دنبال دارد    تفریحات و مراقبت از ارز    
داري در دوره جدید به جاي تولید صـنعتی بـه صـنایعی چـون صـنعت سـاختمان و         است که سرمایه  

داري  سـرمایه . گیـرد  داري براین پایه شکل می توریسم گرایش داشته و گاهی محوریت نظام سرمایه     
ذران اوقـات فراغـت را بـه صـورت مهمتـرین صـنعت درآورده       در عصر ما صنعت گردشگري و گ 

. است از این رو دریاها، جزایر، کوهها و حتی صحراها در این روند به تصرف انسان درآمده اسـت          
هـا بـراي    هـا و طـر ح   ریزي گردشگري تنها به فرمول در آوردن برنامه این خود سبب شده که برنامه    

  . گیرد نیز به صورتی بدون آسیب در بر میآینده نباشد بلکه نحوه انجام آن را 

تحقق اشتغال زایـی، کـسب درآمـد و بهبـود کیفـی زنـدگی منـاطق روسـتایی از طریـق توسـعه             
 نواندیـشانه نیـست امـا اسـتفاده از     گردشگري روستایی و کـشاورزي در ایـران هـر چنـد موضـوعی            

ست که باید مورد توجه رویکردهاي نوین براي اقتصادي نمودن این صنعت امري لازم و ضروري ا        
  .سیاستگزاران و برنامه ریزان قرار گیرد
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  تحلیلی بر نظام خرد و دهقانی کشاورزي
   و ضرورت ساماندهی آن

  
  2 ستار دهقانی و 1حمید رضا زرنگار

  چکیده
مقاله حاضر دربرگیرنده مباحثی در خصوص مفهوم ، معضلات و ویژگی هاي نظام بهره برداري خرد و  

نوعی از نظـام بهـره بـرداري مبتنـی بـر خـردي و پراکنـدگی         نظام بهره برداري خرد و دهقانی. ستدهقانی ا 
س در زمینـه تولیــد  اکارخـانوادگی، فـن آوري سـاده یـا متوسـط، سـرمایه فـردي و کوچـک مقی ـ         اراضـی ، 

  واحـد  بهـره   3473383 از مجمـوع  1382 بر اساس سرشـماري عمـومی کـشاورزي سـال      .کشاورزي است 
 هکتـاري  10را واحـدهاي زیـر  )  درصـد 7/86دود ح ـ( واحـد  3011461کشاورزي با زمـین، تعـداد     برداري  

عدم سازگاري نظام دهقانی خرد با این تحولات، منجـر بـه اضـمحلال تـدریجی سـاختار             . تشکیل  می دهد   
براین اساس مـی تـوان اذعـان داشـت کـه نظـام خـرد ودهقـانی در         . گردد کشاورزي و تولیدي در آن ها می 

 خردي و پراکنده بودن قطعات اراضی بهره بـرداران  .ر ما به دلایل فوق با بحران ساختاري مواجه است       کشو
 این ویژگی  در مواجهه با مناسبات .مهم ترین ویژگی سخت افزاري نظام بهره برداري خرد و دهقانی است            

 اسـتاندارد، در تنگنـا   هـاي کـشاورزي   بازار و تقاضاي روز افزودن جمعیت شهري به مواد غذایی و فرآورده      
ضرورت هایی چند براي ایجاد تحول و تغییر ساختاري نظام خرد و دهقانی وجود دارد که به برخی از         .ست

  .آنها در مقاله پرداخته شده است
  ، زمین کشاورزي   نظام خرد و دهقانیکشاورزي، نظام بهره برداري،: ژگان کلیديوا
  

                                                             
   کارشناس ارشد و رئیس گروه طراحی و ارزیابی نظام بهره برداري زراعت و باغبانی دفتر نظامهاي بهره برداري  1
  . روه برنامه ریزي، توسعه و حمایت از تعاونیهاي تولید دفتر نظامهاي بهره برداريکارشناس ارشد و رئیس گ 2
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  مقدمه 

گذاري اراضی زراعی به دهقانان بر اساس حق نسق انگیـزه  اگر چه وقوع اصلاحات ارضی و وا      

ا پـس از آن اراضـی بـه تـدریج                قطعـه   مالکیت خصوصی بهره برداران و دهقانان را ارضا نمود، امـ
تـاثیر قاعـده ارث نیـز بـه معـضل افـزود و موجـب تقطیـع بیـشتر اراضـی و در نتیجـه                   . قطعه گردیـد  

ایـن رویـداد اثـرات و    . ه کـشاورزي کـشور شـد   حاکمیت نظـام دهقـانی و خـرده مـالکی در عرص ـ          
پیامدهاي منفی همچون به هـدر رفـتن آب، نیـروي انـسانی، عـدم امکـان اسـتفاده از ماشـین آلات                      

این مسئله بـا افـزایش جمعیـت و    .  را در پی داشت ..کشاورزي، از بین رفتن صرفه جویی مقیاس و         
ضـی در قالـب یـک بحـران فـراروي      روي کار آمدن نسل سوم بهره بـرداران پـس از اصـلاحات ار        

 دهقانی در سطح وسـیع در حـال حاضـر یکـی از     و خرد. کشاورزي کشور بروز و ظهور یافته است      
  . چالش هاي پیش روي کشاورزي نوین در کشور است

در عین حال نظام بهره برداري خرد و دهقانی در درون خود داراي مزایا و فرصت هاي درخور         
کارهـاي   هـا مـی توانـد راهگـشاي ارائـه راه       ره گیري مناسـب از آن     توجهی است که شناخت و به     

                     .اصولی و نوین جهت توسعه این بخش از کشاورزي کشور باشد
باید یادآور شویم دستگاه هاي دولتی متـولی رشـد و توسـعه اقتـصاد و در راس آن هـا وزارت                   

راي قانون جلوگیري از خردشـدن اراضـی     تسهیل اج  جهاد کشاورزي در سال هاي اخیر در راستاي       
 درصدد انجام ، و آیین نامه مربوط  1385 مصوب    کشاورزي و ایجاد قطعات مناسب فنی، اقتصادي      

 رسیدن بـه راهکارهـا و الگـوي مناسـب بهبـود نظـام خـرد و        برايمجموعه اقدامات و فعالیت هایی     
ر زمینـه هـاي اجـراي برنامـه هـا و      از این رهگذهدف از این فعالیت ها آن است که         . دهقانی برآمد 

طرح هاي ساماندهی و بهینه سازي واحدهاي گوناگون نظام هاي بهره بـرداري از طریـق مـشارکت        
  . شودندرکاران مهیا اجمعی دست 
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  هدف و روش مطالعه  

هدف از این مقاله آن است که مفهـوم، معـضلات و ویژگـی هـاي نظـام بهـره بـرداري خـرد و               
در اینجـا صـرفنظر از   . بعـاد اجتمـاعی، اقتـصادي، فنـی و آمـاري بررسـی گـردد       دهقانی با توجه به ا    

ارزیابی اقداماتی که در گذشته در مقام چالش و مواجهـه بـا پدیـده خـردي و پراکنـدگی صـورت               
گرفته، تنها به بحث در ابعاد موضوع و معضلات ناشـی از خـردي و پراکنـدگی  و ضـرورت هـاي              

این بررسـی مبتنـی بـر مطالعـه اسـنادي، توصـیف       . یم پرداخت برون رفت از معضلات مذکور خواه     
  . آماري و به کارگیري روش هاي بررسی موردي و کیفی است

  
  : مفاهیم اساسی که در بررسی موضوع باید مورد توجه قرار گیرد

کلیـه فعالیـت هـاي کـشاورزي کـه       بهره برداري کشاورزي، بهره بردار با زمین و خـرده مالـک       
اداره کننـده یـا اداره   .  چند نفر قرار دارد بهره برداري کشاورزي نامیده می شـود       تحت اداره یک یا   

بهـره    انی ـبهره برداري را بـه عهـده دارنـد و سـود و ز        کنندگان که مسئولیت امور فنی و اقتصادي      

انواع بهره برداري هاي کشاورزي عبارتند از . می شوند هاست، بهره بردار نامیده  آن برداري متوجه 
 اطـلاق  ییبهره برداري با زمین به بهـره بـرداري هـا    .صی، شریکی، شرکتی و موسسه عمومی  اختصا

بوده و غالباً فعالیت هـاي  ) زراعتی، باغ و قلمستان ( می شود که کم و بیش داراي زمین کشاورزي         
   :واحدهاي با زمین شامل انواع زیر است. دامی نیز در آنها وجود دارد

  زمین آبی و دیم )  هکتار5 کمتر از (بهره برداري هاي خرد ) 1
  ) هکتار10 تا کمتر از 5( واحدهاي دهقانی )2

     ) هکتار20 تا کمتر از 10) (کشتمانی ( شخصی کار ) 3
  ) هکتار 100 تا کمتر از 20( نیمه تجاري ) 4
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  )  هکتار و بیشتر 100( تجاري ) 5
 خرده مالـک  نیز ر از ده هکتار   برداران صاحب زمین در اراضی کشاورزي با وسعت کمت          بهره به

  .گردد میاطلاق 
  

  نظام بهره برداري خرد و دهقانی
نوعی از نظام بهره برداري مبتنی بر خردي و پراکندگی اراضی،کارخانوادگی، فن آوري ساده          

  . س در زمینه تولید کشاورزي استایا متوسط، سرمایه فردي و کوچک مقی
  

   حد نصاب فنی و اقتصادي زمین
از اراضی کشاورزي بر حسب هکتار که مطابق جدول پیوست آیین نامه اجرایـی قـانون        بخشی   

  .جلوگیري از خردشدن اراضی کشاورزي و ایجاد قطعات مناسب فنی، اقتصادي تعیین شده است
  

   محصولات کاربر
آن دسته از محصولاتی است که نیازمند کاربري نیروي انـسانی بیـشتر ویـا ماشـین آلات بیـشتر                   

  .به دیگر محصولات می باشدنسبت 
  

  ابعاد و جوانب معضل خرد و دهقانی
با توجه به روند عمومی وکلان توسعه و رشد اقتصادي در کشور، ساختار موجود فعالیـت در              

بـدون  . بـردار کـشاورزي نیـز نیـست     کشاورزي خرد مقیاس پاسخگوي نیازهاي عمومی خانوار بهره     
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 ناسـازگاري را در زوایـاي گونـاگون نظـام هـاي خـرد و       شک چنین تناقضاتی موجبات نابسامانی و 

  :دد گردهقانی ایجاد می نماید که به برخی از آنها به طور اجمال اشاره می
هـاي   هـاي آبیـاري و سیـستم    ناسازگاري با توسعه فن آوري هاي مدرن، به ویژه در سیستم           . 1

 توسعه فشرده کشاورزي 

 عـادلپور  (شـود  می درصد تخمین زده 40 تا 39راندمان آبیاري در حال حاضر در کشور بین          . 2
مقدار مصرف آب اقلام مهم کشاورزي کـشور را در مقایـسه       ظفرنژاد). 39، ص   1387: و همکاران 

 ). 1375: ظفرنژاد (کند میبا مصرف جهانی به ترتیب زیر مقایسه 

  
 مقدار مصرف آب به ازاي هر هکتار محصول زراعی در ایران و جهان: 1جدول شماره 

متر (مصرف در ایران   )متر مکعب(مصرف جهانی   وع محصول  ن
  )مکعب

  6400  4500-6500  )شتوي(گندم 
  17900  7000-10500  صیفی جات
  10000-14000  5500-7500  چغندر قند
  8000-10000  4500-7000  برنج
  18000-20000  15000-25000  نیشکر
  10000-12000  5000-8000  ذرت

 

هاي  سازي و استفاده از روش ایندهاي تجهیز و نوسازي، یکپارچهساخت نظام دهقانی با فر  
  .هاي مدرن آبیاري، ناسازگار است تحت فشار و شبکه
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تضعیف فرهنگ مشارکت و پدیده هم افزایی در میـان کـشاورزان خـرد مقیـاس کـه مـی                   . 3

ی توانست به عزم عمومی در برطرف کردن معضلات تولیدي مـشترك بینجامـد و  ناچـار  وابـستگ               
 . نظام دهقانی خرد مقیاس به مداخله دولت را فراهم نمود

بردار کشاورزي، به دلیل کمبود منـابع پایـه    عدم پاسخگویی به نیازهاي اقتصادي خانوار بهره   . 4
 .وري نازل عوامل تولید تولید و بهره

دهـد کـه متوسـط درآمـد       شهرستان کـشور نـشان مـی    311 در   1385بررسی انجام شده در سال      
 درصـد همطـراز خـط فقـر و بقیـه      8/23،  د از بهره برداران نظام دهقانی بالاتر از خط فقر         درص6/10

   ).1385  :مهندسین مشاور رویان(کمتر از خط فقر بوده است 
هـاي زراعـی بـا     برداري از اراضی مشاع پیرامون آبادي ها براي جبران نارسـایی        افزایش بهره  . 5

  .گردد خریب منابع پایه میگردان که منتج به ت افزودن تعداد دام رمه
المللـی، سـاختار جغرافیـایی کـشور متحـول و        دهه، تحت تاثیر تحولات درونی و  بین        4پس از   

قلمروهاي کلان شهري و شـهرهاي بـزرگ   . فضاهاي نوینی براي تولید کشاورزي ایجاد  شده است 
شگري، منـاطق  هاي توریسم و گرد ، قلمروهاي تحت نفوذ توسعه صنعتی، فضاهاي مرزي، محدوده     

ایـن  . انـد  ویژه اقتصادي، از جمله فضاهایی هستند که طی چند دهه گذشته بـه منـصه ظهـور رسـیده          
 و در کنـد  مـی ها، به تدریج، جغرافیاي کشور را به فضاهاي یکپارچه و قابـل تفکیـک تقـسیم       پدیده

  .هداین رهگذر سکونتگاه هاي روستایی و قلمروهاي کشاورزي را تحت الشعاع  قرار می د
عدم سـازگاري  نظـام دهقـانی خـرد بـا ایـن تحـولات، منجـر بـه اضـمحلال تـدریجی سـاختار                    

براین اساس می توان اذعان داشت کـه نظـام خـرد ودهقـانی در کـشور مـا بـه           . گردد  کشاورزي می 
بر مبناي محاسبات صورت گرفته؛ توزیع مجدد  .دلایل فوق در مواجهه با بحران ساختاري می باشد      

هاي دولت در راستاي حمایـت      زي واحدهاي بزرگ مقیاس و تحول اساسی سیاست       اراضی کشاور 
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تولیـد محـصولات کـشاورزي در    افزایش قابل ملاحظه  برداري خانوادگی موجب      ه  از نظام هاي بهر   
 با توجه به آنچه که عنوان گردید لزوم بازنگري و اصلاح و کار آمد نمـودن ایـن   .ایران خواهد شد  

ضرورتی   ،یمی از بهره برداران کشاورزي این مرز و بوم را شامل می گردد  نظام که هنوز بخش عظ    
بـردار در آخـرین    در جدول زیر نسبت مالکیـت اراضـی در طبقـات مختلـف بهـره            . حیاتی می باشد  

  .سرشماري عمومی کشاورزي  منعکس شده است
  

  )هکتار( 1382بردار در سال   نسبت مالکیت اراضی در طبقات مختلف بهره:2جدول شماره 

کمتر از   شرح
   هکتار1

2-1  
  

2-5  
  

10-5  
  50-10  100-

50  

بزرگتر 
 100از 

  هکتار
  جمع

بهره   3473383  8340  24006 429576  490587  796108  522273  1202503  تعداد
  100  24/0  69/0  36/12  12/14  91/22  04/15  62/34  درصد  برداري

اراضی   17665198  1922747  1547657  7534612  3230892  2377091  655129  407070  هکتار
  کشاورزي

  100  83/10  76/8  6/42  29/18  46/13  71/3  3/2  درصد

  1382سرشماري عمومی کشاورزي سال :                                                       ماخذ
  

د نظام خر« برداران کشاورزي ایران، در چهار چوب       درصد بهره  7/86شود،    چنانکه مشاهده می  
  درصد اراضی کـشاورزي، دراختیـار بهـره بـرداران نظـام      8/37همچنین. جاي می گیرند  » و دهقانی   

  .خردو دهقانی است
  واحـد بهـره بـرداري    3473383 از مجمـوع    1382بر اساس سرشماري عمومی کشاورزي سـال        

ي  هکتـار 10آن را واحدهاي زیـر  )  درصد 7/86حدود ( واحد 3011461کشاورزي با زمین، تعداد  
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درصـد از آن  04/15 هکتـاري،  1 درصد از آن  واحدهاي زیـر 62/34تشکیل می دهد؛ از این تعداد       

 تا 5 درصد واحدهاي 12/14  هکتاري و   5 تا   2 درصد واحدهاي    91/22 هکتاري،   2 تا   1واحدهاي  
گفتنی است در برخی منـاطق مـساحت واحـدهاي بهـره بـرداري بـه یکـصد         .  هکتاري می باشند   10

 10 تـا  1این در حالی است که تعداد قطعات پراکنده اراضی هر بهره بـرداري       .  می رسد  مترمربع نیز 
مـساحتی از اراضـی بـه     قطعه و گاهی بیشتر در تغییر می باشد؛ از این روي         20هکتاري، بین یک تا     

از سـوي دیگـر بـسیاري از ایـن واحـدها اراضـی       . عنوان مرز منظور و غیـر قابـل اسـتفاده  شـده انـد        
اما به دلیل  بهره برداي ناصحیح این قابلیت خود را به تدریج از دست را در اختیار دارند،   حاصلخیز  

 بـه عنـوان مثـال برخـی از    .   اراضی معمولا از شکل هندسی مناسب برخوردار نمـی باشـند            .دهند می
. اراضی داراي طول بسیار زیاد و عرض بسیار کم هستند و برخی دیگر شکل هندسی منظمی ندارند    

تعداد کمی از واحـدهاي دهقـانی داراي    .  بعضی مناطق نیز، سطح اراضی مزروعی ناهموار است        در
اراضی مشجر و باغها  می باشند؛ باغها و قلمستان هاي موجود به صورت پراکنده در بین واحدهاي              

 هکتار اسـت و کـشت یکپارچـه بـه نـدرت      2میزان کشت سرانه معمولا کمتر از  . زراعی قرار دارند  
به بیانی دیگر انواع محـصولات زراعـی را مـی تـوان در واحـدهاي مجـاور مـشاهده        . می شود دیده  
  .نمود

    
  تحلیلی بر ماهیت و روند تحولات نظام خرد و دهفانی 

مفهوم  نظام دهقانی براساس درکی که از ساخت و کارکرد جامعه دهقانی در بخش کشاورزي 

بـه عنـوان   » جامعه دهقـانی « ی روستایی غالباً شناس در متون جامعه . وجود دارد شکل گرفته است    
  .اند کند، معرفی شده گروه اجتماعی که مالک زمین خود است و با کار خانوادگی تولید می
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وجه ممیزه نظام دهقانی در خودکاري و استقلال واحـد تولیـد اسـت و بـر نـوعی وحـدت بـین                 

  .مالک ـ کارکن استوار است
دهقـان آزاد یـا   . داري ریـشه دارد    اسـبات مـا قبـل سـرمایه       چارچوب مفهومی نظام دهقـانی از من      

دهقان مستقل، کسی است که در شیوه تولید فئـودالی ـ یـا فئـودالی ـ آسـیایی، مالـک قطعـه زمینـی         
اش، مستقل از اراضی مالکان بزرگ، لردهـا، فئودالهـا     است که در آن با نیروي کار خود و خانواده         

بـا  . همواره وجـود داشـته اسـت   »  دهقانی   جامعه« در ایران نیز    . یا اراضی دولتی، تولید معیشتی دارد     
   خانواري عمده ترین شکل نظام بهره برداري در کـشورهاي -نظام دهقانی این حال می توان گفت    

در این شکل از نظام بهره برداري کـشاورز مالـک زمـین و ابزارهـاي       . ي است  دار  سرمایه –صنعتی  
عمل در تصمیم گیري برخوردار بوده وخود بـه عنـوان مهمتـرین          تولید است از حاکمیت و آزادي       

در صورت لزوم از افراد خانواده یا نیروي کار غیرخودي نیـز      . کند  میعضو فعال واحد تولید عمل        
  .کند میاستفاده 

  :برخی  ویژگی هاي عام  تولید دهقانی را می توان در موارد زیر خلاصه کرد
باغداري، دامداري، صید وصیادي و صـنایع    (  به کشاورزي    زراعت و دیگر فعالیت هاي مربوط     

دهقانان به دلیل مالکیـت زمـین   . در شیوه تولید دهقانی، روي ملک شخصی انجام می گیرد  ) دستی  
  .و تصرف  آن، در مورد نحوه استفاده از اراضی، خود تصمیم می گیرند

 در واقـع  . اسـت  "ارمـدیریت و نیـروي کـار خـانو        "کشاورزي در واحدهاي دهقانی متکـی بـه       
.  مـی باشـد   Unit of Production"اساسی تولیـد  واحد "خانوار در  بهره برداري هاي دهقانی

مدیریت خانوار در شیوه تولید دهقانی، ناشی از مالکیت خصوصی زمـین و اتکـا بـه نیـروي انـسانی        
رد خویـشاوندان  علاوه بر نیروي کار خـانوار، در برخـی مـوا   . خانوار نیز ناشی از ساخت تولید است 
ساز و کار تولید در واحدهاي دهقانی متفاوت بـا سـاز و کـار    . هم در تولید دهقانی مشارکت دارند     
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در تولید بزرگ مقیاس، فعالیت هاي اقتصادي جدا از هم اسـت و در   . در تولید بزرگ مقیاس است    

ی فعالیـت  در صـورتی کـه در شـیوه تولیـد دهقـان     . شـود  مـی خارج از گروه خانوادگی سـازماندهی      
)  بر اساس کار بـدون مـزد خـانوار یـا یـک گـروه خویـشاوند       ( اقتصادي در داخل گروه خانوادگی   

با این حال در دوره هاي متاخر گرایش به استفاده از نیروي کارمزدي در کشاورزي     . گیرد انجام می 
 اً مـوقتی، استفاده از نیروي کار مـزدي در واحـدهاي دهقـانی عمـدت            . دهقانی نیز فزونی گرفته است    

به عنـوان مثـال برداشـت    ( ناقص و بدون پوشش هاي بیمه اي و مربوط به مراحل خاص کشاورزي        
 ).92-91،ص 1392: واضحی(است ) محصول 

اعـم از سرپرسـت خـانوار، زن و    ( تقسیم کار در درون شیوه تولید دهقـانی بـین افـراد کـارکن               
د خانوار است، نه تخصص، کیفیت تقسیم کـار  پایین و عمدتاً مبتنی بر جنسیت و سن  افرا     ) فرزندان

در واحـدهاي دهقـانی، انـواع و    . در ارتباط با مشاغل دهقانی نیز در سطح پایین ارزیابی شـده اسـت    
توامـان  ) زراعت، باغـداري، دامـداري، صـید و صـیادي و صـنایع دسـتی       ( اقسام مشاغل کشاورزي  

ی به هم وابسته بوه و دو سـتون جامعـه متمـدن    تقسیم کار  و مبادله به شکل ناگسستن  . گیرد انجام می 
 .دهد را تشکیل می

  و تولید بـراي مـصرف خـانوار، از ویژگـی هـاي مهـم      (Self Consumption)خودمصرفی  
تولیـد  . گیرد میبنابراین در واحدهاي دهقانی تولید با هدف دوگانه انجام       . شیوه تولید دهقانی است   

. (Production for Sale)لیـد بـراي فـروش     و تو(Production for Use)بـراي مـصرف   
خانوارهاي دهقانی به ویژه در خصوص تولیدات غیـر    . اساس کشاورزي دهقانی، خودکفایی است      
کنند به مصرف  می رسانند، ضـمن ایـن کـه بخـشی از       زراعی بخش مهمی از آنچه را که تولید می        

هاي دهقانی نه به عنوان یک بنگـاه   تولید در واحد  . تولیدات آنها ممکن است در بازار فروخته شود       
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تجاري بلکه به عنوان یک فعالیت خانوادگی به مثابه بخشی از شیوه معیشت  و نوع زنـدگی تحقـق           

   ).92واضحی ص(یابد  می
با گذشت و اجراي پنج برنامه عمرانی و اجراي قوانین اصلاحات ارضی در نظـام گذشـته و نیـز       

ماعی و فرهنگـی کـشور پـس از انقـلاب اسـلامی در حـوزه       اجراي پنج برنامه توسعه اقتصادي، اجت   
هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و بخش هاي کشاورزي و منابع طبیعی، اقـدامات نـسبتاً          

اما به سبب برخی سیاست هاي غلط، کمبود سـرمایه گـذاري در امـور       زیادي صورت گرفته است،   
ا، طرح ها و پروژه هاي اجرایی، امکان دستیابی بـه  زیربنایی و اجراي ناهماهنگ و نامتوازن برنامه ه     

توسعه کشاورزي و منابع طبیعی و محیط زیست پایدار و دستیابی به تولید و عملکردهاي مطلوب به    
وجود نیامده و وابستگی به محصولات کشاورزي به خارج از کـشور کـم و بـیش همچنـان وجـود                

  . دارد
 با افزایش جمعیت جوامع روستایی و محـدودیت  ذکر این نکته ضروري است که تا دهه چهل،       

در بهره برداري از منـابع آب و خـاك کـشور دو پدیـده خـردي و پراکنـدگی قطعـات اراضـی در             
 یعنـی یکـسال پـیش از    1339روستاهاي کشور به تدریج گسترش یافت؛ بـه گونـه اي کـه در سـال            

در هـر بهـره بـرداري بـا     )  دیم آبی و ( اجراي قوانین اصلاحات ارضی ایران سرانه زمین کشاورزي         
(  هکتار بود و سرانه زمین کشاورزي در واحدهاي خـرد 05/6زمین کشور در حد واحد تولید سنتی  

 هکتار و سرانه زمین در واحدهاي 74/1 درصد بهره برداري داشته تنها 16/65که )  هکتار 5کمتر از   
هـره بـرداري هـاي بـا زمـین در کـل        درصد ب11/18 هکتار که جمعاً 10/7)  هکتار5 – 10( دهقانی  

 هکتـار  418/0کشور در اختیار داشتند و میانگین مساحت اراضی زراعی و باغی در واحدهاي خرد         
 32/1میانگین سـرانه کـشت در واحـدهاي خـرد مقیـاس      .  هکتار بود  904/0و در واحدهاي دهقانی     
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 واحـدهاي دهقـانی سـرانه    در مورد.  هکتار بود 74/0هکتار و سهم اراضی آبی در واحدهاي مزبور         

  .  هکتار آن به کشت آبی و بقیه به کشت دیم اختصاص داشت60/1 هکتار بود که 27/4کشت 

  چه ضرورت هایی براي اصلاح وضعیت نظام خرد و دهقانی وجود دارد؟   
خردي و پراکنده بودن قطعات اراضی بهره برداران مهمترین ویژگی سخت افـزاري نظـام بهـره            

 ایـن ویژگـی  در مواجهـه بـا مناسـبات بـازار و تقاضـاي روز افـزودن                 . دهقانی است  برداري خرد و  
ضـرورت هـایی    .هاي کشاورزي استاندارد، در تنگنا است به مواد غذایی و فرآورده  جمعیت شهري 

چند براي ایجاد تحول و تغییر ساختاري نظام خرد و دهقانی وجـود دارد کـه بـه برخـی از آنهـا در                
   :رددگ ادامه اشاره می

  
  ضرورت هاي اجتماعی و اقتصادي 

بـر اسـاس نتـایج    : ضرورت تقویت نیروي انسانی شاغل در بخش کـشاورزي و خـرد و دهقـانی            
، اکثریت قریب به مطلـق  بهـره بـرداري هـاي کـشاورزي              1382سرشماري عمومی کشاورزي سال     

 بهـره  108 هـزارو  توسط اشخاص حقیقی یا همان کشاورزان و دامداران اداره می شود و تنها هشت     
 کـه از  دهـد  مـی نتایج این سرشماري نشان . بردار کشاورزي، تحت اداره اشخاص حقوقی قرار دارد   

)  درصـد 55حـدود  (  هـزار بهـره بـرداري   363بین بهره برداري هاي کشاورزي تعـداد دو میلیـون و            
ر نظـر بهـره بـرداران    زی)  درصد 45بیش از (تحت اداره بهره برداران با سواد و بقیه  بهره برداري ها   

 67بـه نحـوي کـه    . وضع سواد بهره برداران کـشاورزي متـاثر از سـن آن هاسـت           . باشد بی سواد می  
  ساله و بیشتر بی سواد بوده ولی این نسبت براي  بهره برداران زیر 50درصد بهره برداران کشاورزي     

اشخاص ( ار کشاورزي  بهره برد4324315این در حالی است که از مجموع        .  است 12 سال تنها    25
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 سال 29آن ها را بهره برداران کشاورزي زیر)  درصد 9حدود  ( نفر   392578در کشور، تنها    ) حقیقی

  ). 3جدول  شماره ( تشکیل می دهد 
بر اساس نتایج این سرشماري، سهم متخصصان در میان شـاغلان بخـش کـشاورزي بـسیار کـم                   

 نفـر   34827با تعداد ) فوق دیپلم و بالاتر ( رزي به طوري که بهره برداران با تحصیلات کشاو    . است
گرچـه ایـن رقـم در    . دهنـد  مـی  درصد از کل بهره بـرداران کـشاورزي کـشور را تـشکیل           8/0فقط  

 درصد افزایش نشان می دهد؛ اما بی شـک تـا حـد مطلـوب فاصـله      45 بیش از 1375مقایسه با سال    
ظیمی از فارغ التحصیلان دانشگاهی در رشته این در حالی است که خیل ع  ). 4جدول ( بسیار دارد  

هاي مختلف کشاورزي جویاي کار می باشند ولی به سبب مهیا نشدن شرایط لازم براي اشـتغال آن   
. ها در بخش کشاورزي، یا بیکار بوده و یا مجبور به اشتغال در سـایر بخـش هـاي اقتـصادي هـستند        

صیلات فـوق دیـپلم و بـالاتر غیـر کـشاورزي      جالب این که نسبت فوق در مورد بهره برداران با تح ـ   
بر این اساس  می توان نتیجه گرفت که بخش کـشاورزي کـشورمان از   .  درصد می باشد3/2حدود  

به هر حال بی سوادي و کم .  کمبود نیروي انسانی باسواد و متخصص و جوان به شدت رنج می برد
سرپرسـتان خانوارهـاي    .  مـی رود سوادي از ویژگی هاي عمده مخاطبان واحدهاي سنتی  بـه شـمار          

دهقانی که در واقع مدیران  واحد تولیدي نیز می باشند، عمدتا با تـو جـه بـه سـطح سـواد پـایین از                    
 وضـعیت سـواد بهـره بـرداران     4در جـدول شـماره    . دانش فنی و مدیریتی روز بهره کافی نمی برند        

  . کشاورزي در آخرین سرشماري عمومی کشاورزي آمده است
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   بهره برداري هاي کشاورزي بر حسب وضع سواد و مدرك تحصیلی  بهره بردار:3ول شماره جد

   1382و گروه هاي سنی سال ) اشخاص حقیقی  (

  با سوادان بر حسب مدرك تحصیلی  جمع

 شرح
  درصد  مقدار

ابتدایی و   بی سواد
  کمتر

متوسطه 
  و

  راهنمایی

  فوق دیپلم
  و بالاتر
  کشاورزي

  فوق دیپلم و
  بالاتر

  غیر کشاورزي

  99212  34827  739435  1489621  1961220  100  4324315  کلیه سنین
  11421  5441  174544  150952  50219  1/9  392578  29کمتر از 

  49400  17375  384496  595929  342547  1/32  1389748   سال30 _ 44
  30071  9735  147733  485214  608954  7/29  1281707   سال45 _ 59
  8319  2275  32660  257526  959501  1/29  1260282  ر سال و بیشت60

 1382سرشماري عمومی کشاورزي سال 

  
 :تجمیع واحدهاي خرد و ایجاد و تقویت تشکل هاي اقتصادي  بهـره بـرداران دهقـانی    ضرورت  

ها، کم  بهره برداري رویه بی ، با افزایش1382بر پایه آخرین سرشماري عمومی کشاورزي در سال    
هـا و پـروژه هـاي اجرایـی در      برنامه هـا، طـرح   کشاورزي، ناهماهنگی در اجراي  توجهی به بخش    

 بهـره بـرداري  در اولـین سرشـماري     1877299هـاي بـا زمـین از        بهره بـرداري   سطح کشور، تعداد    
 52/72 بهــره بــرداري معــادل 2525015 بهــره بــرداري فزونــی یافــت کــه 3480728کــشاورزي بــه 

بـا   . درصد واحدهاي دهقانی را شامل می شوند11/14داري برابر  بهره بر  491156واحدهاي خرد و    
 هکتـار  41/1)  هکتار1-5(ها، سرانه کشت در هر واحدهاي خرد  این افزایش بی رویه بهره برداري     

)  هکتـار 10-5(در واحـدهاي دهقـانی     .  هکتار از این میزان به کشت آبی اختصاص یافت         07/1.بود
) زراعـی و بـاغی   (  هکتار آن به کشت آبی 36/3 هکتار بود؛  82/5آبی و دیم    ( میزان سرانه کشت    

براساس آخرین بررسی و ارزیابی ها با استفاده از آمار و اطلاعات تفـصیلی،   . اختصاص داشته است  
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 در واحدهاي خرد 1382شاخص سرانه کشت، تولید و عملکردهاي محصولات کشاورزي در سال   

  . استو دهقانی به شرح ارقام جدول زیر بوده 
  

  توزیع تعداد بهره برداري ها و شاخص سرانه کشت ، و واحد دامی  و تولید کشاورزي در :4جدول شماره 
  1382واحدهاي خرد و دهقانی سال 

   تن:سرانه تولید  هکتار: سرانه کشت  بهره برداري با زمین
واحدهاي بهره 
  برداري

مقیاس 
زمین  
  درصد  تعداد  هکتار

متوسط 
سرانه 
  زمین
  هکتار

  جمع  باغی  زراعی
سرانه واحد 
  دامی  باغی  زراعی  دامی

  واحدهاي خرد
 5 تا 1

هکتار و 
 کمتر

2525015  54/
72  

76/1  07/1  11/0  18/1  71/17  09/6  97/2  31/1  

واحدهاي 
  دهقانی

 10 تا 5
  هکتار 

491156  11/
14  

58/6  36/3  90/1  34/5  87/33  11/28  42/4  49/2  

  کل کشور
  __  

3480728  100  08/5  41/2  30/1  71/3  70/27  40/18  48/3  04/2  

  
 : افزایش حمایت از بهره برداران در جهت افزایش درآمد و توان مالی و تولیدي آنـان          ضرورت

 و بخـشی از )  هکتـار و کمتـر   5 تـا  1(دهد که همه واحـدهاي خـرد        بررسی هاي تفصیلی نشان  می     
  : تصادي بوده و ناپایدارند در نتیجهواحدهاي دهقانی در همه محدوده هاي کشور غیر فنی و غیر اق

کمتـر از متوسـط هزینـه هـاي      ) زراعی، بـاغی و دامـی       ( درآمدهاي کشاورزي از فعالیت      •
 .خانوار روستائی بوده که سبب شده است فقر گسترش یابد

  پس انداز و سرمایه گذاري که لازمه رشد و توسعه است ناممکن شده است •

 .د گردیداجراي برنامه هاي عمرانی ناکارآم •
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به سبب محرومیت هاي اقتصادي، اجتمـاعی و فرهنگـی ناشـی از کمبـود سـرمایه و نبـود                 •

و بخـش خـدمات مولـد و    )  صـنایع و معـادن   –کـشاورزي  ( توسعه هماهنگ بخش هـاي تولیـدي       
هـاي   مهاجرت هاي روستائی به کلان شهرها بیشتر شـد کـه خـود پدیـده هـا و ناهنجـاري                 ،  سازنده

  ).  1389 :ملکانیان(ل داشته و خواهد داشت اجتماعی را به دنبا

بررسی اعتبارات اعطایی بانک کشاورزي در طول بیست سال بعد از انقلاب نمایانگر آن اسـت          
 هکتـار  50بردارانی شده اسـت کـه بـیش از      درصد اعتبارات و تسهیلات نصیب بهره    80که بیش از    

ل محصور شدن در شرایط خاص نظام خـرد      بدلیبرداران خانوادگی     اندو بهره   زمین کشاورزي داشته  
 در بخش هـاي پیـشین بـه میـزان بهـره        .و دهقانی امکان بهره برداري از تسهیلات اعتباري را ندارند         

واحد خـرد مقیـاس      2525015 تعداد1382در سال    .برداري هاي خرد دهقانی و دهقانی اشاره شد       
 در صـورتی کـه تعـداد   . را فـراهم آورد با زمین موجبات اشتغال تعـداد قابـل تـوجهی از روسـتاییان       

 هکتار زمین به این میزان اضافه گردد بر ظرفیت ایجاد اشتغال در    10 تا 5 واحد دهقانی بین   491156
 در عـین حـال نبایـد ایـن نکتـه را از یـاد بـرد کـه        . واحدهاي خرد و خرد دهقانی افزوده خواهد شد 

وسط اعـضاي یـک یـا چنـد خـانوار اعمـال       هاي کشاورزي در جامعه دهقانی به طور سنتی ت   فعالیت
از این روي با سامان دهی این واحدها فرصت هـاي نـسبتاً پایـداري بـراي اشـتغال اعـضاي              .شود  می

موضوع افـزایش درآمـد در بـین کـشاورزان نیـز از جملـه          . خانوارهاي بهره بردار فراهم خواهد شد     
 ندسـی مـزارع و کـرت بنـدي هـا،     تبعات مربوط به به کارگیري روش هاي نوین آبیاري، اصـلاح ه  

   .شود میفعالیت هاي یکجاکشتی و یکپارچه سازي و سایر اصلاحات فنی در اراضی ناشی 

شکل گیري آبـادي  :  هنجارها و بنیادهاي فرهنگی و اجتماعی مناطق روستایی   ضرورت توجه به  
اجتمـاعی  هـاي بـومی و سـاختار هـاي      ها و روستاهاي متعدد در کشور که موجبات ایجاد فرهنـگ    

   سـاماندهی  .ویژه را فراهم ساخته است در بستر نظام کشاورزي خرد و دهقانی عملی شـده اسـت             
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واحد هاي خرد و دهقانی در تثبیت اجتماعات روستایی و پایدار سازي فرهنـگ هـا و سـاختارهاي            

 لکـه  زنـدگی، ب شـریک خانواده دهقان و همسر وي نه تنها . بومی می تواند نقش بسزائی داشته باشد 
در این کارگاه کوچک از تولید نیروي کار زن و مـرد  .  نیز به شمار می آیند     و کار او   تولید   شریک

  .شود میو فرزندان کشاورز استفاده 
  

   فنیضرورت هاي
تسهیل در یکجاکشتی و یکپارچه سـازي بـه         : ضرورت ایجاد تغییر هندسی در اراضی زیرکشت      

 عملیات پروژه آب و خاك امکان انجـام عملیـات   کمک تجهیز و نوسازي اراضی در نتیجه اجراي  
 مـی یابنـد و نیـز تـسطیح، احـداث       عمرانی که در آن اراضی سنتی با اشکال هندسی منظم آرایـش          

احداث کانال هاي آبیاري و زهکشی، تجمیع قطعات پراکنده شرایط مناسب    جاده هاي مواصلاتی،  

به ذکر است عملیـات تجهیـز و نوسـازي در     لازم. آید براي استفاده از منابع آب و خاك فراهم می      
اراضی زراعی از جمله اراضی کشاورزان خرد مقیاس، عملیاتی اسـت کـه بـا چهـار فعالیـت عمـده            
بلوك بندي و تسطیح، احداث جاده بـین مـزارع، ایجـاد شـبکه هـاي آبیـاري و زهکـشی، احـداث               

شـیب شـکن بـه تغییـر چهـره      تأسیسات مورد نیاز نظیر پل ها، زیرگذرها، دریچه هـا، مقـسم آب و                
  .نماید اراضی مبادرت می

 در جهـت تـسهیل یکجـا کـشتی و یکپارچـه سـازي اراضـی بـا            اراضـی  اصلاح اشکال هندسـی   
رخ می نماید و به افزایش بـازده تولیـدات کـشاورزي،      تجهیز و نوسازي اراضی رویکرد کمک به  

بهبود شرایط زیـست روسـتایی خواهـد    بالا بردن راندمان آبیاري و به تبع آن استقرار کشت پایدار،          

 یکجـا کـشتی بـه معنـاي تعیـین و سـامان دهـی مجـدد صـحراهاي                  لازم به ذکر است کـه     . انجامید
کشاورزي بین مالکان و یکپارچه سازي در اینجا به معناي انتقال مالکیت زمین هـاي پراکنـده یـک              
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.  زمین هاي پراکنده اسـت مالک در نقاط مختلف به نقطه معینی است که مساحت آن برابر مجموع           

براي رعایت عدالت معمولاً باید ارزش زمین هاي مبادله شده بین مالکان مشارکت کننده در طـرح             
  . هاي یکپارچه سازي برابر باشد

  

  :ضرورت ارتقاي عملکرد زیر ساخت هاي تولیدي
( سـطحی شرایط منطقه اي، آب مورد نیاز کشاورزي از منابع متعـددي نظیـر آب              به دلیل تعدد   

بـه  . و زیر زمینی وجود دارد که  در مناطق کم باران میزان آن ها کاهش مـی یابـد   ) دائمی و فصلی    
طور کلی در بـسیاري از منـاطق کمبـود آب و همچنـین بهـره بـرداري نامناسـب از آب  بـه عنـوان                  

 اسـاس   براین این. مهمترین عامل محدود کننده تولید در واحدهاي خرد و دهقانی  به شمار می رود    
به . شود شبکه نامنظمی از انهار و کانال هاي آبرسانی سنتی در بین واحدهاي  بهره برداري دیده می             

طورکلی میزان اتلاف آب چه در هنگام انتقال آب به مزارع و چه در هنگام انجام عملیات آبیـاري      
 .                بسیار بالاست

قطعات، امکان ایجاد و توسعه زیرا پراکندگی , ستراه هاي ارتباطی بین مزارع نیزعموما سنتی ا    
انتقال نهاده هـاي کـشاورزي بـه واحـدهاي تولیـدي از یـک سـوي و             . دهد راه هاي ارتباطی را نمی    

 .گیرد محصولات تولیدي به محل مصرف و بازار از سوي دیگر به دشواري صورت  می

قـانی نیـز فرسـوده بـوده و از     از یک سو بسیاري از ماشین آلات تحت اختیـار بهـره بـرداران ده          
سوي دیگر از ماشین آلات و ادوات موجود با توجه به عدم سازگاري با قطعات کوچـک اسـتفاده        

  .                                                                                                 آید بهینه اي به عمل  نمی

ماشـین آلات در واحـدهاي بهـره بـرداري خـرد و دهقـانی بـه دلایلـی               از   اسـتفاده    به هر تقدیر    
همچون  کوچک بودن اراضی، عدم آشـنایی کـشاورزان بـا ماشـین آلات جدیـد و نیـز بـالا بـودن            
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توانـد   استهلاك ماشینی؛  نه تنها مقرون به صرفه نیست بلکه در برخی موارد بـراي کـشاورزان  مـی             

  .بر نیز باشد هزینه
  

  : راندمان آبیاري افزایش ضرورت
در صورت احداث شبکه هاي نوین آبیـاري و زهکـشی در اراضـی مـشمول طـرح، میـزان آب                

کانال ها با توجه به نـوع و سـطح زیـر کـشت گیاهـان مختلـف و الگـوي کـشت تعیـین                 ورودي به 
توزیع آب در شبکه هـا نیـز بـه طـور      با احداث شبکه آبیاري و زهکشی و توسعه اراضی، .گردد  می

مطابق این روش آب مـورد نیـاز اراضـی     . روزي، پیوسته و بر اساس برنامه تنظیمی خواهد بود     شبانه
توسط کانال هاي شبکه به آبگیر مزارع منتقل و سپس طبق برنامه به طور نوبتی و با جریان دائـم در           

  .گیرد اختیار مزارع و کشاورزان قرار می
ختلف متفاوت بوده و بـستگی بـه سـطح و    مقدار آب تحویلی به کانال هاي شبکه در ماه هاي م      

 در شبکه هاي سنتی مصرف  4و 3عدم اجراي کانال هاي     . الگوي کشت اراضی تحت پوشش دارد     
در بسیاري از نقاط قبل از احـداث شـبکه هـاي آبیـاري وسـعت اراضـی زیـر                  .آب افزایش می یابد   

 2زهکش هاي درجه  ا وبا احداث کانال ه معمولاً .کشت به دلیل محدودیت هاي آبیاري کم است
افـزایش تولیـد در واحـد     .کنـد  مـی و بهبود وضعیت خاك توسعه اراضی روند رو بـه رشـدي پیـدا            

 نتیجـه سـاخت  ...  خاك، افزایش راندمان آبیاري،کاهش تلفات اب در مزارع و        ECکاهش   سطح،
  .شبکه هاي آبیاري و احداث زهکش هاي مزارع است

توسـعه سـطح     راندمان آبیاري از طریق کـاهش تلفـات آب،     افزایش استفاده بهینه از منابع آب،    
زیرکشت با میزان آب صرفه جویی شده،کاهش تخلفات در سطح شبکه هااز دیگر نتـایج احـداث            

عـلاوه بـر آن    .یات آب و خـاك در اراضـی خـرد و اراضـی دهقـانی اسـت              لشبکه ها و اجراي عم    
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 کـاهش سـطح ایـستابی از طریـق     در اراضـی خـرد و دهقـانی مـی توانـد بـر       4و3احداث شبکه هاي    

  جلوگیري از هرز آب در انهار سنتی اهمیت داشته باشد
 تجمیع قطعات پراکنده، احداث جـاده  :امکان به کارگیري ماشین آلات در اراضی اصلاح شده      

بین مزارع، کاستن از مرزهاي بین قطعات، وسعت بخشیدن و عـریص کـردن کـرت           هاي استاندارد 
 عملیـات تـسطیح بـه کـاربرد بهتـر و بیـشتر ماشـین آلات کـشاورزي منجـر            هاي سنتی قبلی و انجام    

بـه عنـوان مثـال    ( در شرایط حاضر عدم وجود جاده دسترسی مناسب در اراضـی خـرد       . خواهد شد 
کار را بر ماشین آلات نشاگر و دروکار دشوار نموده ) بخش هایی از اراضی شالیزاري شمال کشور    

 یکپارچه امکان کار براي ماشین آلات بی آنکه به محـدوده سـایر           با در اختیار داشتن اراضی    . است
در صورت تسطیح و اختصاص جاده مناسـب حمـل بهتـر و     . شود  میبهره برداران وارد شوند فراهم      

 جمع آوري شده پـس از درو و در جریـان حمـل بـه خـارج از              عدم ریزش و عدم انهدام محصول     

       .گردد می   امکان پذیر مزرعه
 نظام دهقانی در تنوع بخـشی بـه فعالیـت هـا و رشـته هـاي               بهره گیري از ظرفیت هاي     ضرورت

در  .بهـره بـرداري هـاي دهقـانی وجـود دارد      پـاره اي اسـتعدادها وظرفیـت هـاي رشـد در         :تولیدي

سـاماندهی و   صورت تقویت بنیادهاي فنی، اقتصادي، مالی وتوانمندسازي نیـروي انـسانی آن هـا و           
ران در قالب طرح حاضر امکان افزایش و ارتقـاي تـوان تولیـدي آن هـا وجـود       حمایت از بهره بردا   

  . دارد
مصادیق تنوع در فعالیت ها و رشته هاي تولیدي را در نظام هاي خرد و دهقـانی در مـوارد زیـر             

  . می توان خلاصه نمود
ر نظـام  بیشتر از سای ) دامداري، شیلات، نوغانداري، زنبورداري   (تنوع فعالیت هاي کشاورزي     ) 1
  . هاست
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  . تنوع کشت و کشت چند محصول در یکسال بیشتر از سایر نظام هاست) 2
میزان آیش اراضی کشاورزي کمتر از نظـام هـاي بـزرگ مـالکی و سـرمایه داري اراضـی و        ) 3

  ها است کشت و صنعت
واحـدهاي زیـر ده   . فراوانی کشت مخلوط خاصه برنج و مـاهی بیـشتر از سـایر نظـام هاسـت              ) 4

د با وجود مشکلات و موانع ساختاري و ن درصد اراضی زیرکشت را در اختیار داشت   5/31که  هکتار  

  میلیــون تــن محــصولات 28 از. انـد  اقتـصادي حــدود نیمــی از محـصولات زراعــی را تولیــد نمــوده  
 و  درصد مربوط به واحدهاي بین دو تا پـنج هکتـار     18 ،درصد مربوط به واحدهاي زیر دو هکتار      9
بـدین ترتیـب واحـدهاي زیـر ده     . وط به واحدهاي بین پنج تا ده هکتار بـوده اسـت   درصد مرب  5/21

. درصد اراضی زیر کشت حدود نیمی از محصولات زراعی را تولید نمودنـد       5/31 داشتن     با هکتار
  بـرداري بـزرگ مقیـاس    عملکرد در هکتار نیز در واحدهاي خرد مقیاس بـالاتر از واحـدهاي بهـره       

عملکرد در هکتار محصولات بالاتر از  ) هکتار200بالاي  (اي کشت و صنعت     البته در واحده  . است
  . متوسط است

بـروري   در خصوص برخی محصولات نوآوري در کشت محـصولات پـر بـازده و بـا بهـره               )5
هاست به عنوان مثال اشاعه کشت برنج که موجب افـزایش هـشت برابـري      نظام بالاتر بیشتر از سایر   

هاي کشکان و سـیمره در اسـتان هـاي لرسـتان، ایـلام و         ر حوزه رودخانه  هاي زراعی د   ارزش زمین 
برداري خانوادگی شروع شد، همچنین کشت صـیفی جـات زیـر          کرمانشاه گردید از نظام هاي بهره     

روز زودتر و فروش محصولاتی نظیر خیـار و گوجـه      40پلاستیک که موجب ثمر دهی محصول در      
اري خانوادگی از آغاز گردید و این امر در فراینـد توسـعه ي   برد هاي  برابر قیمت شد از نظام 5/2به  

زیرا بارقه هر گونه نـوآوري و خلاقیـت از ذهـن و          . هاي بهره برداري بسیار حائزاهمیت است        نظام
براین اساس می تـوان اذعـان داشـت در فرآینـد توانمنـد سـازي مخـاطبین                 . شود فکر افراد آغاز می   
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 پتانـسیل را در پـذیرش و اجـراي آمـوزش هـا و برنامـه هـاي         واحد هـاي خـرد و دهقـانی بـالاترین         

     .توانمندسازي دارا می باشد
  : هاي نظام دهقانی در تولید محصولات کاربر بهره گیري از ظرفیت  ضرورت

 درصـد مربـوط بـه واحـدهاي         50 بردار، بیش از     بهره 7846630 از بر اساس اطلاعات موجود      

یعنی از کـل   ،باشد  درصد می70 میزان در مورد محصولات کار بر باشد این     کمتر از پنج هکتار می    
. باشـد  درصد مربوط بـه واحـدهاي کمتـر از پـنج هکتـار مـی      70واحدهاي کشت محصولات کاربر    

برداران در واحدهاي کشت محصولات کاربر در بین دهقانان خرده پا، متوسـط   همچنین نسبت بهره 

 کـه  براین اساس می تـوان نتیجـه گرفـت    . است زرگ مقیاسبرداري ب و بالا بیشتر از نظام هاي بهره 
در مقایـسه بـا واحـدهاي     )  هکتـار  10 زیـر (بـرداري خـرد مقیـاس و خـانوادگی            در واحدهاي بهره   

درصدمحـصولات  73درصد اراضی زیـر کـشت نیمـی از محـصولات زراعـی و             5/31بزرگتر مقیاس 
برداري بالاي ده هکتار هماننـد   اي بهرهچنانچه عملکرد در هکتار در واحده    . کنند  کاربررا تولید می  

تـن   28334220بـرداري زیـر ده هکتـار باشـد کـل تولیـدات محـصولات مـذکور از                  واحدهاي بهره 

  :بر این اساس. شوند  برابر می6/1تن افزایش یافته و   44472413 به

 درصـد تولیـدات   73 درصد اراضی زیـر کـشت و  7/54 هکتار10برداري زیر  واحدهاي بهره   -1
بـرداري بـالاي    شوند و چنانچه عملکرد در هکتار در واحـدهاي بهـره   ولات کاربر را شامل می محص

تـن    5025040 هکتـار شـود مقـدار تولیـدات از       10 بـرداري زیـر     هکتار هماننـد واحـدهاي بهـره      10
  . شود برابر می3/1تن افزایش یافته و  664497 به

زراعی بویژه محصولات کاربر نظیـر  یکی از علل عملکرد در هکتار بالاي همه محصولات    -2
 80جات و سبزیجات که بیـشتر از سـایر نظامهاسـت، انجـام بـیش از             برنج، زعفران، حبوبات، صیفی   

 درصـد  10 هکتار فقط 100درصد کارها توسط اعضاء خانواده است در حالیکه در واحدهاي بالاي          
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ماهیـت مـدیریت دو نظـام    گیرد و علـت دوم در   کارها توسط مالکان و خانواده ي آنها صورت می       

اســتفاده از ویژگـی هـاي مــدیریتی در   : ظرفیــت هـاي مـدیریتی نظــام خـرد و دهقـانی    . نهفتـه اسـت  
ایـن  .  مهم ترین توجیه اجتماعی سامان دهی و ارتقاي نظام خرد و دهقانی اسـت           واحدهاي دهقانی   

  : ویژگی ها عموماً در موارد زیر مصداق می یابد

انگیـزه   باشند و به ایـن علـت بهـره بـرداران آن هـا از      لک میو خودما این واحدها مستقل     •
آنچه . هاي بالایی جهت عمقی کردن کشاورزي وسرمایه گذاري بیشتر در واحدسطح برخوردارند            

در این مجال قابل تامل می باشد آن است که اسـتقلال فکـري و عملـی کـشاورزان در واحـد هـاي         
 انگیزه هاي نوآورانه و خلاق بشدت تضعیف مـی    بزرگ تحت الشعاع مدیریت کلان قرار گرفته و       

  . گردند و ازحمایتها و نیروي کار خانوادگی برخوردارند

  توان بالاي سازگاري با تغییرات محیطی و تکنولوژیکی  •

برداري خانوادگی نه تنهـا در ایـران بلکـه در کـشورهاي نظیـر         برتري نسبی نظام هاي بهره     •
اسـت، برمبنـاي تحقیقـات لپیـتن و سـوزان گـرین نظـام هـاي         ژاپن، چین و تـایوان نیـز اثبـات شـده      

برداري خانوادگی نه تنها به علت برخورداري از میراث فرهنگی و ذخیره دانش خانوادگی، بـه     بهره
دهند بلکه به خاطر پایین بـودن   العمل نشان می خوبی در مقابل تغییرات شرائط اقلیمی و بازار عکس      

هـاي جدیـد    هـاي و نهـاده   ات تکنولـوژیکی در اسـتفاده از نـوآوري     هاي تغییرات بویژه تغییـر      هزینه
  .باشند پیشقدم می

    
    وجود دارد؟ ساماندهی به واحدهاي خرد و دهقانی براي قانونییالزاماتآیا  

  :به  نمونه هایی از این الزامات توجه کنید. بدون تردید پاسخ به این پرسش مثبت است
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مجمع تشخیص مصلحت نظام  درخـصوص  سیاسـت هـاي     11/3/1384 مصوبه مورخ   3درماده  

ساماندهی و اصلاح ساختار و نظام بهره برداري بخش کـشاورزي   کلی نظام در بخش کشاورزي بر  
 اقتصادي واحدهاي تولیدي به خصوص تجمیع اراضی کوچک و اتخاذ –با رعایت اندازه هاي فنی    

حفظ واحد تولید اقتصادي با توجه به تدابیر لازم براي جلوگیري از خرد شدن اراضی کشاورزي و          
مالکیت اشخاص و تاکید بر جهت گیري حمایتی دولت از این سیاست ها بویژه در واگذاري منابع            
آب وخاك و سایر عوامل تولید متناسب با نـوع فعالیـت و شـرایط مختلـف اجتمـاعی، اقتـصادي و         

 .تصریح شده است اقلیمی مناطق کشور

 اراضی کشاورزي و ایجاد قطعات مناسب فنی، اقتصادي  مصوب  قانون جلوگیري از خرد شدن    
  . می شوند و آیین نامه مربوطه مهم ترین پشتوانه هاي قانونی طرح حاضر محسوب  1385

 قانون مذکور وزارت جهاد کشاورزي موظف است به منظور ارتقاي  بهره وري       1بر اساس ماده  
( تفکیک و افراز و خرد شدن اراضـی کـشاورزي  عوامل تولید، تخصیص بهینه منابع و جلوگیري از    

حداکثر ظرف مدت شش ماه ) اعم از باغ ها، نهالستان ها، اراضی زیرکشت، آبی، دیم و آیش آنها 
از تصویب این قانون، حد نصاب فنی، اقتـصادي اراضـی کـشاورزي را بـر اسـاس شـرایط اقلیمـی،                  

ب و خاك تعیین و جهت تصویب به الگوي کشت، ضوابط مکانیزاسیون و کمیت و کیفیت منابع آ
  .هیأت وزیران ارائه نماید

 قانون جلوگیري از خرد شدن اراضی کشاورزي دولـت و سـایر دسـتگاههاي ذیـربط            3در ماده   
کـه میـزان مالکیـت آنـان کـم تـر از         (موظف شده اند به منظور تشویق مالکـان اراضـی کـشاورزي             

رچه سازي آن اراضی به مساحت هـاي در حـد   به تجمیع و یکپا  ) حدنصاب فنی، اقتصادي می باشد    
مـالی، اعتبـاري،   : نصاب هاي تعیین شده و بالاتر، نسبت به اعطاي امتیازات و تسهیلات ویژه از قبیل   
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حقوقی، بازرگانی، فنی و ساخت زیربناهاي تولیدي و پرداخت یارانه هاي حمایتی مورد نیاز اقـدام             

  . نماید
  مذکور  تفکیک، افراز و خـرد شـدن اراضـی کـشاورزي بـه       آیین نامه اجرایی قانون    2در ماده   

، 3در مـاده  . آیـین نامـه ممنـوع شـده اسـت     ) 1( مـاده   "ج"قطعات کمتر از حد نصاب موضوع بند      
وزارت جهاد کشاورزي موظف شده  است اعتبارات مورد نیاز به منظور اعطاي یارانه هاي حمایتی         

از جمله ساخت زیربناهاي تولید، تجهیـز و نوسـازي        قانون  ) 3(و تسهیلات و امتیازات موضوع ماده       
، زهکشی، برقی کردن چاههـا و نـصب      )4(و  ) 3(اراضی، جاده هاي دسترسی بین مزارع، کانالهاي        

کنتور اندازه گیري و شبکه آبیاري نوین به مالکان اراضی کـشاورزي کـه در اجـراي قـانون و ایـن                
ها حـائز حـداقل نـصاب تعیـین شـده باشـد را در           آیین نامه به صورت یکپارچه درآمده و اراضی آن        

 آیین نامه وزارت جهاد کشاورزي را موظف دانـسته اسـت کـه        5بودجه سنواتی پیشنهاد نماید ماده      
نسبت به پرداخت تمامی حق بیمه آن دسته از  بیمه گذارانی که پـس از تجمیـع و یکپارچـه سـازي         

 اقتـصادي اقـدام مـی نماینـد و بیمـه      اراضی کشاورزي کوچـک و پراکنـده تـا حـد نـصابهاي فنـی،         
محصولات مشمول بیمه از طریق صندوق بیمه محصولات کشاورزي و از محل اعتبـارات موضـوع             

  .آیین نامه براي حداکثر پنج سال از تاریخ تجمیع مبادرت نماید)4(ماده 
 آیین نامه بتصریح شده کـه بـه کلیـه مالکـان در صـورت خریـد اراضـی کـشاورزي                 7در  ماده    

اکنــده و یکپارچــه نمــودن آن بــه شــرط حفــظ کــاربري اراضــی کــشاورزي، از طریــق بانکهــا و  پر
موسسات اعتباري مالی، تسهیلات قرض الحسنه و یا تسهیلات ده ساله با حداقل نـرخ  بهـره بخـش                 

کشاورزي زمان دریافت تسهیلات و بـه میـزان قیمـت کارشناسـی روز اراضـی مـورد معاملـه  اعطـا           
  .گردد می
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 آیین نامه وزارت جهاد کشاورزي موظف شده اسـت بـا همکـاري سـازمان     7 ماده 3ره    در تبص 

ثبت اسناد و املاك کشور نسبت به ایجاد بانک اطلاعاتی هوشـمند بـراي تهیـه شناسـنامه و ثبـت و       
ضبط آمار و اطلاعات اراضی مالکانی که  قطعـات پراکنـده خـود را تجمیـع و اقـدام بـه یکپارچـه                     

  . اراضی آنها به حد نصاب مقرر رسیده اقدام نمایدسازي می نمایند و
 آیین نامه وزارت جهاد کشاورزي را موظف نموده است تـا بـا همـاهنگی سـازمان ثبـت             9ماده  

اسناد و املاك کشور با اطلاع رسانی از طریق رسانه هاي عمومی و نـشر آگهـی در روزنامـه هـاي            
نظـام هـاي   دفتـر  ( این  آیین نامه را فراهم نماید    کثیرالانتشار، زمینه اجراي صحیح و مطلوب قانون و       

  ). 1389: بهره برداري
  

  جمع بندي و نتیجه گیري 
 مطلب حاضر با هدف ترسیم ابعاد وجوانب و وضعیت موجود نظام بهره برداري خرد و دهقانی  
و به ویژه تشریح معضلات واحدهاي خرد و بیان ضرورت هاي ایجاد تحول در این واحدها تدوین              

  . شد
وجه ممیزه نظام دهقانی در خودکاري و استقلال واحـد تولیـد اسـت و بـر نـوعی وحـدت بـین                 

داري ریـشه   چارچوب مفهومی نظام دهقانی از مناسبات ما قبل سرمایه. مالک ـ کارکن استوار است 
دهقان آزاد یا دهقان مستقل، کسی است که در شیوه تولیـد فئـودالی ـ یـا فئـودالی ـ آسـیایی،        . دارد

اش، مـستقل از اراضـی مالکـان     الک قطعه زمینی است که در آن بـا نیـروي کـار خـود و خـانواده              م
همـواره  »  دهقـانی   جامعه« در ایران نیز . بزرگ، لردها، فئودالها یا اراضی دولتی، تولید معیشتی دارد  

  . وجود داشته است
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بهـره بـرداري در    خـانواري عمـده تـرین شـکل نظـام          -نظام دهقـانی  با این حال می توان گفت       

در این شکل از نظام بهره برداري کـشاورز مالـک زمـین و    . ي است دار  سرمایه –صنعتی کشورهاي
ابزارهاي تولید است از حاکمیت و آزادي عمل در تصمیم گیري برخوردار بوده وخـود بـه عنـوان             

وي کـار  در صـورت لـزوم از افـراد خـانواده یـا نیـر      . کنـد  مـی مهمترین عضو فعال واحد تولید عمل     
  .کند میغیرخودي نیز استفاده 

 7/86بر اساس  نتـایج آخـرین سرشـماري موجـود کـشاورزي حـدود            در این مقاله بیان شد که       
 هکتار تشکیل می دهد؛ از این تعداد 10درصد از واحدهاي   بهره برداري کشور  را واحدهاي زیر         

احـدها اراضـی حاصـلخیز را در     بسیاري از این و   .  است  هکتار 1 درصد از آن واحدهاي زیر       62/34
  اما به دلیل  بهره برداي ناصحیح این قابلیت خود را بـه تـدریج از دسـت  مـی دهنـد و        اختیار دارند، 

با توجه به روند عمومی و کـلان  . اراضی خرد معمولا از شکل هندسی مناسب برخوردار نمی باشند  
ام دهقانی خرد، پاسخگوي نیازهاي    توسعه و رشد اقتصادي درکشور، ساختار موجود فعالیت در نظ         

بدون شک چنـین تناقـضاتی موجبـات نـا بـسامانی و      . بردار کشاورزي نیز نیست   عمومی خانوار بهره  
     .ناسازگاري را در زوایاي گوناگون نظام هاي خرد و دهقانی ایجاد می نماید

م گذشـته و نیـز    با گذشت و اجراي پنج برنامه عمرانی و اجراي قوانین اصلاحات ارضی در نظا    
اجراي چهار برنامه توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی کشور پـس از انقـلاب اسـلامی در حـوزه      
هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و بخش هاي کشاورزي و منابع طبیعی، اقـدامات نـسبتاً          

 امـور  زیادي صورت گرفته است، اما به سبب برخی سیاست هاي غلط، کمبود سـرمایه گـذاري در       
زیربنایی و اجراي ناهماهنگ و نامتوازن برنامه ها، طرح ها و پروژه هاي اجرایی، امکان دستیابی بـه       
توسعه کشاورزي و منابع طبیعی و محیط زیست پایدار و دستیابی به تولید و عملکردهاي مطلوب به    
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ن وجـود  وجود نیامده و وابستگی به محصولات کشاورزي به خارج از کـشور کـم و بـیش همچنـا              

  . دارد
وشته برخی ضرورت هاي اقتصادي، فنی، زیـست محیطـی، اجتمـاعی و حقـوقی بـراي               ندر این   

سابقه بیش از چهار دهه قانونگذاري . تحول در نظام کشاورزي خرد و دهقانی بیان و تشریح گردید    
ز یکپارچه سازي اراضی و ایجاد تشکل ها وتعـاونی هـاي بهـره بـرداران و نی ـ        در خصوص تجمیع و   

تلاش هاي سال هاي اخیر براي تصویب و ابلاغ قوانین حفظ کاربري، نیل به حـد فنـی و اقتـصادي           
زمین و جلوگیري از خـردي و پراکنـدگی اراضـی کـشاورزي نـشان دهنـده حـساسیت و احـساس                    
ضرورتی است که براي مقابله با مخاطرات خردي و کـوچکی اراضـی کـشاورزي برانگیختـه شـده       

 آن نیست که با ارائه نسخه اي واحد مدعی یافتن راه حلی براي معضل باشـد،            قصد این مقاله  . است
. زیرا به جاي تجویز یک راه حل می توان بر حسب شرایط هر منطقه راه حل هاي متعددي را یافت      

با این حال شاید یکی از بهترین روش ها آن باشد که به جـاي مقابلـه بـا نظـام خـرد و دهقـانی کـه                  
شه دار در تاریخ کشاورزي این مرز و بوم است به سامان دهی آن در قالب هـاي          نظامی طبیعی و ری   

راه حلـی بـراي   توانـد    میافزایش وسعت اراضی خرد     . جدید فنی، اقتصادي و تولیدي همت کمارد      
برون رفت از معضلات بسیاري از واحدهاي کوچک فعلی باشد، مـشروط بـر آن کـه ایـن مهـم بـا             

 اران و برقراي حمایت هاي اعتباري، فنی و کارشناسی براي ارتقـاي         مشارکت خودخواسته بهره برد   
 .         سطح تولید و پایداري فعالیت هاي اقتصادي واحدهاي سامان یافته باشد
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 منابع و مآخذ 

منتـشره در   " الزامات و امتیازات بهره برداري هاي خانوادگی وخـرد    "ابراهیم پور، محسن   -1
 اسـفند مـاه     13-12 نظـام بهـره بـرداري خـرد و دهقـانی،             مجموعه چکیده مقالات همایش   

 .، وزارت جهاد کشاورزي1385

قانون و آیین نامه اجرایی جلوگیري از خرد شدن اراضی  "هاي بهره برداري  دفتر نظام -2

   .1389 تاریخ انتشار" )1385 مصوب( کشاورزي و ایجاد قطعات مناسب فنی، اقتصادي
فصلنامه آب و  "یت تلفات و نرخ آب کشاورزي محدود " .)1375 (ظفرنژاد، فاطمه -3

   . 15توسعه، شماره 

 " .)1387(قدرت االله رهنما، مرتضی بیگ محمدي و سعید فرزین عادلپور، عبدالعلی، -4
  . پاییز 1، نشریه مدیریت ایران شماره "تنگناها و چالش هاي مصرف آب در ایران 

  .شارات مرکز آمار ایران، انت1382سرشماري عمومی کشاورزي  مرکز آمار ایران، -5

بررسی و ارزیابی برنامه چهارم توسعه کشاورزي و منابع  ".)1389(ملکانیان، عبدالحسین  -6
  .  مجله دهاتی،"طبیعی

 دفتر "مطالعات تدوین راهبردهاي توسعه اقتصادي روستاها " مهندسین مشاور رویان -7
  .1385مطالعات توسعه روستایی، مهندسین مشاور رویان، 

ساختارهاي پیشاسرمایه داري در اقتـصاد    . اقتصاد سیاسی ایران   " .)1392(اووسک واضحی، -8
  ،   ناشر صمدیه،" ایران
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  39...              شناسایی و اولویت بندي قابلیت ها و مهارت هاي ضروري براي بازاریابی شرکت هاي دانش بنیان     

 

  
  
  
  

  ي ضروري ها و مهارت هاتی قابلي بندتی و اولوییشناسا
   در پارك علم وانی دانش بني شرکت هایابی بازاري برا

   کرمانشاهي فن آور
  بریمی زادالهام 

  چکیده
   بازاریابی براي ضروري هاي مهارت و ها قابلیت بندي اولویت و  شناسایی،هدف از این تحقیق

 نفر از 120کرمانشاه بوده است که بدین منظور  آوري فن و علم پارك در بنیان دانش هاي شرکت
وش کرمانشاه به ر استان آوري فن و علم پارك بنیان دانش هاي شرکت مدیران و معاونین کارشناسان،

نمونه گیري تصادفی ساده انتخاب و به پرسشنامه محقق ساخته تحقیق پاسخ گفتند و در پایان داده هاي به 
دست آمده از بین افراد نمونه تحقیق به وسیله آزمون تی تک نمونه اي مورد تحلیل قرار گرفته و نتایج 

 آوري فن و علم پارك انبنی دانش هاي شرکت مدیران و معاونین نشان داد که از نظر کارشناسان،
 تحلیلی، هاي مهارت ارتباطاتی، هاي مهارت گروهی، کار هاي مهارت یادگیري، به کرمانشاه، تمایل

 بازاریابی براي ضروري هاي مهارت عنوان فروش به مدیریت هاي مهارت ریزي و برنامه هاي مهارت
محسوب می شوند و همچنین ) p<0/01( کرمانشاه آوري فن و علم پارك در بنیان دانش هاي شرکت

 محصولات توسعه و نوآوري بازار، تحلیل و تحقیق صادرات، و المللی بین بازاریابی ،راهبرديبازاریابی 
 دانش هاي شرکت بازاریابی براي ضروري يقابلیت هااینترنتی جزء  بازاریابی و خدمات بازاریابی جدید،
  .می باشند) p<0/01( کرمانشاه آوري فن و علم پارك در بنیان

 فن و علم بنیان، پارك دانش هاي شرکت بازاریابی، ضروري هاي  و مهارتقابلیت ها :کلید واژه ها
  .آوري
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  مقدمه

. هاي دانش بنیان بر اقتصاد، ایجاد تحول در عوامل متعـارف تولیـد اسـت          یکی از اثرات شرکت   
افـزایش ثـروت مطـرح    هاي دانش بنیـان، دانـش و اطلاعـات بـه عنـوان عامـل تولیـد و           در شرکت

به بیان دیگر، اقتصاد در عصر  . شوند که در گذشته، جایگاهی در عوامل تولید ثروت نداشته اند           می
 و ایاوش ـ(نزدیـک شـده اسـت    » اقتـصاد دانـش بنیـاد   «فاصله گرفته و بـه   » اقتصاد منبع بنیاد  «جدید از   
   ).2006، 1همکاران

هـاي   شـرکت .  اقتصاد دانش محـور دارنـد  بنیان نقش کلیدي در ایجاد توسعه هاي دانش شرکت
افزایی علم و ثروت، توسعه اقتصاد  اند که به منظور هم نیهاي خصوصی یا تعاو بنیان، شرکت دانش

دانش محور، تحقق اهداف علمی و اقتصادي شامل گسترش و کاربرد اختراع و نوآوري و تجـاري        
 ،2تگـرو یپ(شـوند   وده فراوان تشکیل می تحقیق و توسعه در حوزه فناورى و با ارزش افز    جسازي نتای 

2000.(    
هاي دانش بنیان، رشد اقتصادي و ایجاد اشتغال، متناسب بـا ظرفیـت نـوآوري تحقـق        شرکت در
بدین معنی که دستاورد هاي تحقیق و توسعه به طـور پیوسـته از طریـق سـرمایه گـذاري بـه          . یابد می

گردد و دسترسی به ظرفیت هـاي سـرمایه گـذاري      محصول، فرایند و یا سیستم هاي نوین تبدیل می        
بـرداري از تـوان فنـاوري در      و پژوهشگران عامل مهمی در ایجاد نوآوري و بهـره        رآفرینانبراي کا 

   ).2003، 3 و همکارانگلیس(اقتصاد ملی است 
تر هستند کـه براسـاس شـرایط حـاکم بـر       هایی موفق   در عصر فرارقابتی کنونی شرکت     یی سو از

یت رقبا و نقاط قوت و ضعف خود، جایگاه مورد نظر خود را در بازار تثبیت کننـد و بـا      بازار، وضع 

                                                             
1 - O'Shea et al. 
2 - Pettigrew 
3 - Siegel et al. 
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 زیکی ا. پیشنهاد ارزش برتر نسبت به رقباي موجود در بازار رضایت بیشتري براي آنها فراهم آورند     

هـاي خواسـته    هـا و ارزش  ه کالاها و خـدمات مطـابق نیازمنـدي      ئهاي تحقق رضایت مشتري ارا     جنبه
   ).2000، 1سالتر و اولسون(شتریان و یا حتی فراتر از آن است شده م

 هـاي   از پـژوهش   آمـده  دسـت  بـه  نتایج بتواند که است این فناوري هاي پارك نهایی مأموریت
 و کنـد  پـر  را صنعت و دانـشگاه   رابطه خلاء راه این از و کرده هماهنگ صنعت نیاز با را دانشگاهی

 و تبـدیل  فراگـرد  تجـاري سـازي؛   . شـد  خواهـد  دانـش  سـازي  تجـاري  بـه  منجـر  نهایـت  در امر این
 اقتـصادي  هاي فعالیت انواع قالب برخی  در دانشگاهی، نهادهاي در موجود نظري دانش دگرگونی

  ).1389عزت و همکاران،  پور(است 
 و زمینـه دانـش    در پیـشرفت  بـر  عـلاوه  سوم هزاره در عالی آموزش اهداف از یکی که آنجا از

 ثـروت  ایجـاد  کـارو  و کـسب  فراملـی  و ملـی  بازارهاي به ورود اي بودجه و مالی استقلال فناوري،
شـود   محـسوب  ها درآمد دانشگاه  کسب براي مهمی مرکز تواند  می فناوري پارك رو این از است،

 ارائـه  بـا  کـه  اسـت  کـارآفرین  دانـشگاه  به دستیابی ابزار چرا که فناوري). 2005اوشیا و همکاران،    (
 را بـازار  بـه  عرضـه  قابلیـت  با محصولاتی به علمی هاي ایده تبدیل مناسب روند  خدمات و امکانات

 توانـد  مـی  نوظهـور  پدیـده  ایـن  بـه  توجـه  چنـین  هـم ). 2004، 2فریگسون و اولـسون   (کند    تسهیل می 
). 2005،  3کـو و همکـاران    (باشد اشتغال به مربوط هاي سیاستگذاري در مسائل از راهگشاي بسیاري 

 اقتـصاد  توسـعه  بـه  منجر فناوري هاي پارك فعالیت بوستون، بانک 1997 لسا بر طبق گزارش هاي  
 ایجاد اشـتغال   باعث غیرمستقیم و مستقیم به طور  موارد همه در و شود  می اي منطقه و ملی در سطح 

   .است شده وسیع سطح در

                                                             
1 - Slater & Olson 
2 - Ferguson & Olofsson 
3 - Koh et al. 
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ه با توجه به اهمیت مؤسسات و شرکت هاي دانش بنیاد و مأموریت هاي دانشگاه ها در این زمین  

 بنیـان  دانش هاي شرکت بازاریابی براي ضروري هاي مهارت و ها قابلیت بندي اولویت و شناسایی
اینکـه   توجـه بـه      بـا کرمانشاه داراي اهمیت و ضرورت چندي می باشد و           فناوري و علوم پارك در

 دانـش  ي شرکت هایابی بازاري براي ضروري ها و مهارت ها   تی قابل ي بند تیو اولو عدم شناسایی   
باعث خواهد شد تا این شرکت ها که به عنوان شرکت هاي دانـشی   ي در پارك علوم و فناور     انیبن

توانند در اقتصاد دانشی امروز خدمات مفیدي ارائه نمایند به شرکت هـایی    شناخته شده هستند و می    
ل  بـه دنبـا  قی تحقنیدر الذا . تبدیل شوند که نتوانند محصولات و خدمات خود را به فروش برسانند    

 انی ـ دانش بني شرکت هایابی بازاري براي ضروري ها و مهارت ها  تی قابل ي بند تی و اولو  ییشناسا
بوده ایم که به منظور روشن تر شدن موضوع بـه چنـد نمونـه از         کرمانشاه   يدر پارك علوم و فناور    

  .کنیم مطالعاتی که در این زمینه صورت گرفته اشاره می
  

  پیشینه تحقیق
 بـه  فنـاوري  و علـم  هـاي  پـارك  اثربخـشی  ، در پژوهشی به تحلیل)1390 (مهدوي و همکاران 

فنـاوري پرداختـه     و علـم  هاي پارك در مستقر بنیان دانش هاي شرکت ارزیابی فرایند نتایج کمک
 شـرکت  عملکـرد  و کـارایی  سنجش مدل و ارزیابی الگوي بهترین ،شود می تلاش مقاله این در .اند
 چنـد  تجـارب  انتقـال  قالـب  در اسـت،  آمده به دست  ضمنی دانش بعد بر بیشتر که بنیان دانش هاي
 بـا  منطبـق  اجرایـی  فراینـدهاي  سـازي  بـومی  هـدف  بـا  و اصـفهان  تحقیقـاتی  و علمـی  شهرك ساله

  .قرارگیرد بررسی و کنکاش مورد کشور، اجتماعی و فرهنگی ساختارهاي
 نـوآوري  تظرفی ـ بـر  نـوآوري  هـاي  محـرك  ، در پژوهـشی تـأثیر   )1390 (صنوبر و همکـاران   

 محـرك  از یـک  بنیان را مورد بررسی قرار داده و به این نتیجه رسیده اند که هر  دانش هاي شرکت
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 از. دارنـد  هـا  بنگـاه  در نـوآوري  ظرفیت افزایش و ایجاد در داري معنی و مثبت تأثیر نوآوري هاي
 اختـصاص  خـود  بـه  ضریب را   بیشترین دانش مدیریت و اطلاعات فناوري مدیریت متغیرها این بین

 بنگاه در مهم هاي محرك و ظرفیت افزایش نوآوري، ایجاد بر بیشتر تأثیرگذاري معنی به که دادند
  .هستند

 سـازمانی  سـاختار  مناسـب  ، در پژوهـشی بـه بررسـی الگـوي         )1390( فرد و عباسـی    اللهیاري
 رسـد  می نظر به مطالعه این محققان دیدگاه و نتایج اساس بر بنیان پرداخته اند و    دانش هاي شرکت
 بنیـان  دانـش  هـاي  شرکت براي »مجازي و اي شبکه تیمی، افقی «تلفیقی سازمانی الگوي و ساختار
 مناسـب  الگـویی  عنوان به لذا باشد، آنها وري بهره افزایش موجبتواند    می و باشد می مؤثر و مفید
  .شده است پیشنهاد خرد بنیان دانش هاي شرکت سازمانی ساختار براي

 رشـد  و بنیـان  دانـش  اقتـصاد  بلندمدت ، در پژوهشی به بررسی رابطه   )1389( یريو ام  بهبودي
 سـرمایه  (دانـش  مختلـف  محورهـاي  بـین  ایران پرداخته و به این نتیجه رسـیده انـد کـه            در اقتصادي
 وجود بلندمدتی رابطه) اطلاعاتی هاي زیرساخت و اقتصادي و نهادي هاي رژیم آموزش، و انسانی
 ECM ضـریب  همچنـین . دارنـد  ایـران  اقتـصادي  رشـد  بر مثبتی تأثیر دانش يمحورها تمام و دارد
  . است کند بلند مدت به مدت کوتاه از انحراف تعدیل سرعت لذا و باشد می کوچک و منفی

 پایـدار  توسـعه  و بنیـان  دانـش  ، در پژوهـشی بـه بررسـی اقتـصاد         )1389(فـر  ناظمان و اسلامی  
پرداختـه بـه ایـن نتیجـه رسـیده انـد کـه              ) جهـانی  هـاي  داده بـا  تحلیلی مدل یک آزمون و طراحی(

 نبوده کافی یافتگی توسعه سطح ارتقاي براي تنهایی به محض، علمی تحقیقات و آموزش گسترش
 دانـش  شـدن  کاربردي زمان و  طول در اقتصادي محیط تحول مستلزم اقتصادي، و علمی پیشرفت و

 .است تجارت و تولید شدن، هانیج فرایند در بویژه اقتصادي، زندگی متن در پیشرفته
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به مطالعه و شناسایی عواملی کـه منجـر بـه افـزایش ظرفیـت هـاي          ) 2009 (1مارکوس و فرریرا  

نوآورانه بنگاه هاي کوچک و متوسط پرتغال در جهت بهبود عملکرد و ایجاد مزیت رقابتی آن هـا   
 ت نوآوري بنگـاه بـر افـزایش   می شود، پرداخته و نتایج حاکی از اثر مثبت عوامل تعیین کننده ظرفی 

ظرفیت نوآوري بنگاه ها و در نتیجه بهبود عملکرد و مزیت رقـابتی در بـین بنگـاه هـاي دیگـر مـی                 
  . باشد

 علـم و فنـاوري ژانـگ چـین و     پـارك به مقایـسه ظرفیـت نـوآوري در دو     ) 2005 (2لی و شاي  
 اسـتفاده از پرسـش نامـه    و بر اسـاس مـدل پـورتر و بـا     ) 1990-2000(هسینجو تایوان در بازه زمانی      

نتایج تحقیق مزبور نشان می دهد که تفاوت ظرفیـت نـوآوري در دو پـارك، ناشـی از        . پرداخته اند 
زیـر سـاخت هـاي تحقیقـاتی، میـزان و نـوع       «عوامل تعیین کننده ظرفیت نـوآوري آن هـا همچـون           

  . می باشد» مردهتقاضاي مشتریان منطقه و وجود صنایع خوشه اي و فعال به جاي صنایع متروك و 

و بررسـی   در تحقیقی به مطالعه قابلیـت هـاي اساسـی بازاریابـان             ) 2007 ( 3برندان و همکاران  
  پرداخته و به این نتیجه رسیده اند کـه دانش آموزان برداشت هاي  و، دانشگاهیان   مدیران مقایسه اي 

ل کردن مشکلات مهارت هاي ضروري و توانایی و گرایش به یادگیري در مورد محصول، براي ح   
بازاریابی، برقراري ارتباط با ذینفعان داخلی و خارجی و آگـاهی طیـف گـسترده اي از زمینـه هـاي          

  .بازاریابی ضروري است

  
  
  

                                                             
1 - Marques & Ferreira 
2 - Lai & Shyu 
3 - Brendan et al. 
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  روش تحقیق

 نظر از و همبستگی - توصیفی روش، نظر از کاربردي؛ تحقیق یک هدف، نظر از حاضر تحقیق
  . باشد می پیمایشی تحقیقات جزء اجرا نحوه
  
  تحقیق آماري نمونه و معهجا

 بنیـان  دانش هاي شرکت مدیران و معاونین کارشناسان، کلیۀ شامل حاضر تحقیق آماري جامعه
باشدکه نمونه مورد نظر براي مطالعـه بـه روش نمونـه      می استان کرمانشاه  آوري فن و علم پارك در

.  بوده است118 گیري گیري تصادفی ساده انتخاب شد که تعداد به دست آمده از این روش نمونه          
 240شایان ذکر است که به منظور اطمینان از بازگشت قابـل قبـول پرسـشنامه بـراي تحلیـل، تعـداد                 

پرسشنامه در بین افراد نمونه توزیع گردید که در پایان با کنـار گذاشـتن پرسـشنامه هـاي مخـدوش               
  . پرسشنامه را براي تحلیل آماده کنیم120توانستیم که 

  
  ها  داده يگردآور ابزار 

 هـاي  شـرکت  بازاریابی براي ضروري هاي مهارت و ها در این تحقیق براي مطالعه ابعاد قابلیت      
ایـن پرسـشنامه بـر      . از پرسشنامه محقـق سـاخته اسـتفاده شـد          آوري فن و علم پارك در بنیان دانش

 هـاي  رتیـادگیري، مهـا   بـه  تمایـل ( بعد 12و در   ) 2007 (1استاندارد براندن و همکاران    اساس مدل 
 هـاي  ریزي، مهـارت   برنامه هاي تحلیلی، مهارت  هاي ارتباطات، مهارت  هاي گروهی، مهارت  کار

بـازار،   تحلیـل  و صـادرات، تحقیـق    و المللـی  بـین  ، بازاریـابی  راهبـردي فـروش، بازاریـابی      مدیریت
 سـاخته شـده بـود کـه      ) اینترنتـی  خدمات و بازاریابی   جدید، بازاریابی  محصولات توسعه و نوآوري

                                                             
1 - Brendan et al. 
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 روایـی . بوده اسـت ) کاملا مخالفم تا کاملا موافقم  ( گویه در طیف لیکرت پنج گزینه اي         36داراي  

 توسـط  نیـز  آن ایـن حـوزه رسـیده و پایـایی     خبرگـان  و متخصـصین  به تأیید این پرسشنامه  محتوایی
   پرسـشنامه  ایـن  مناسـب  پایـایی  گویـاي  میـزان،  ایـن  که آمد دست به 76/0 کرونباخ، آلفاي آزمون

   .باشد یم
  

  یافته هاي تحقیق
 بـراي  ضـروري  هـاي  مهـارت  و هـا  قابلیـت  بنـدي  اولویـت  و منظـور شناسـایی    به تحقیق این در

کرمانشاه از آزمون تی تک نمونـه اي     آوري فن و علم پارك در بنیان دانش هاي شرکت بازاریابی
  . می باشد1نتایج آن به شکل جدول  استفاده شده است که

  
  مون تی تک نمونه اينتایج آز: 1جدول 

 3= تی معیار 
 .Df. t Sig  انحراف معیار  میانگین  متغیر

  00/0  014/17  119  71/0  10/4 يریادگی به لیتما
  00/0  685/17  119  68/0  10/4 ی کار گروهيها مهارت
  00/0  048/15 119  84/0  15/4  ارتباطاتيها مهارت
  00/0  138/19 119  56/0  98/3 یلی تحل هايمهارت

  00/0  399/21 119  60/0  17/4  فروشتیری مد هايرتمها
  00/0  409/22 119  52/0  07/4 يز ری برنامه هايمهارت
  00/0  203/22 119  56/0  14/4 راهبرديی ابیبازار
  00/0  833/23 119  56/0  21/4  المللینی بیابیبازار
  00/0  113/16 119  72/0  07/4  بازارلی و تحلقیتحق

  00/0  826/8 119  95/0  76/3 دیت جد و توسعه محصولاينوآور
  00/0  358/4 119  11/0  44/3  خدماتیابیبازار
  00/0  219/5 119  26/0  60/3 ینترنتی ایابیبازار

   



  47...              شناسایی و اولویت بندي قابلیت ها و مهارت هاي ضروري براي بازاریابی شرکت هاي دانش بنیان     

 
 شـرکت  مـدیران  و معاونین نتایج آزمون تی تک نمونه اي نشان می دهد که از نظر کارشناسان، 

 کـار  هـاي  مهـارت  یـادگیري،  بـه  کرمانـشاه، تمایـل    آوري فـن  و علـم  پـارك  در بنیـان  دانش هاي
 هـاي  مهـارت  ریـزي و   برنامـه  هـاي  مهـارت  تحلیلی، هاي مهارت ارتباطاتی، هاي مهارت گروهی،
 پـارك  در بنیـان  دانـش  هاي شرکت بازاریابی براي ضروري هاي مهارت عنوان فروش به  مدیریت

 بازاریـابی  ،رديراهب ـمحسوب می شوند و همچنین بازاریـابی        ) p<0/01( کرمانشاه آوري فن و علم
 بازاریـابی  جدیـد،  محـصولات  توسـعه  و نـوآوري  بـازار،  تحلیـل  و تحقیـق  صـادرات،  و المللی بین

 در بنیـان  دانـش  هـاي  شرکت بازاریابی براي ضروري يقابلیت هااینترنتی جزء   بازاریابی و خدمات
  .می باشند) p<0/01( کرمانشاه آوري فن و علم پارك
  

  نتیجه گیري
 مطالعات بر روي تفاوت بین دیدگاه مدیران و جوامع آکادمیـک در مـورد            طی دو دهه گذشته   

اینکه در مدارس آموزش اقتـصادي و بازاریـابی چـه چیـزي بایـد آمـوزش داده شـود، وجـود دارد             
به نظر می رسد کـه شـکاف هـاي آمـوزش در بـین      ). 1994، 2؛ نیلانکاویل1989، 1بیمیش و کالف  (

، مطالعـات  )1999، 3اسـنید و مورگـان  (، حـسابداري  )1989بیمـیش و کـالف،     (طرح هاي اقتصادي    
وجـود  ) 1999، 5کروتویـسک (و برنامه هـاي مـدیریت اجرایـی    ) 2002، 4استرن و تسنگ (بازاریابی  

مطالعات نشان می دهد کـه متخصـصین و دانـش آموختگـان بازاریـابی و اقتـصاد بایـد داراي          . دارد
 تحلیلی و حل مسئله نیز مهارت هاي مچنین در مورد ه.  زبانی و نوشتاري بالایی باشند   مهارت هاي   

                                                             
1 - Beamish & Calof 
2 - Neelankavil 
3 - Sneed & Morgan 
4 - Stern & Tseng 
5 - Kretovics 
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 مـورد نیـاز دانـش    مهـارت هـاي   بر این هستند که این موارد جزء ) ؛  1989،  1جان و نیدل  (مطالعات  

از دگر سو، بعضی از کارکنان مراکز اقتصادي و بازاریابی بـر ایـن هـستند کـه     . آموختگان می باشد 
عالی تا حـد زیـادي تئـوریکی بـوده و کـاربرد عملـی          مطالب آموزش داده شده به مقاصد آموزش        

  ).1999؛ اسنید و مورگان، 1989بیمیش و کالف، (خاصی را نمی توان براي آنها متصور شد 
تحقیق حاضر یکی از تحقیقاتی مـی باشـد کـه بـه مطالعـه قابلیـت هـا و مطالعـه ضـروري بـراي                  

به نظر می رسد که کارکنان شـرکت  به طور کلی   . بازاریابی شرکت هاي دانش بنیان پرداخته است      
 لازم توافـق بیـشتري   مهارت هاي هاي دانش بنیان پارك علم و فناوري کرمانشاه بر روي بعضی از       

نتایج نشان می دهـد کـه   .  ضروري را رتبه بندي کردمهارت هاي دارند که بر پایه آن می توان این       
، 2بیمیش و کلـد ( تفاوتهایی قائل شد  لازم در آموزش بایدمهارت هاي  در مورد دانش کاربردي و      

؛ جی گـري و  1995، 5؛ اوبرین و دینس1994، 4؛ نینانکاورل1993، 3؛ فیلیپس و زوبر اسکریت  1989
که هر یک از این ابعاد باید در آموزش هاي بـه کـار گرفتـه در آمـوزش دانـش      ) 2007،  6همکاران

ن داد کـه دانـش آموختگـان نیـاز بـه        آموختگان مورد توجه قرار گیرد و نتایج این تحقیـق نیـز نـشا             
 گروهـی، مهـارت   کـار  هـاي   مورد نیاز در مورد تمایل به یادگیري، مهارت        مهارت هاي   توانایی و   

ریـزي،   برنامـه  هـاي  فـروش، مهـارت    مـدیریت  هـاي  تحلیلی، مهـارت   هاي ارتباطات، مهارت  هاي
 محـصولات  توسـعه  و وآوريبـازار، ن ـ   تحلیـل  و المللـی، تحقیـق    بـین  ، بازاریابی راهبرديبازاریابی  

آنها همچنین نیاز به دانش وسیعی در مـورد  . اینترنتی می باشند خدمات و بازاریابی   جدید، بازاریابی 
  .بازاریابی در مورد موضوعات بازاریابی جهت قرار دادن این توانایی ها در آن زمینه ها می باشند

                                                             
1 - John & Needel 
2 - Beamish & Calof 
3 - Phillips & Zuber-Skerritt 
4 - Neelankavil 
5 - O’Brien & Deans 
6 - J.Gray 
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 انـش آموختگـان مراکـز آموزشـی     به نظر می رسد که براي گسترش مدیریت بازاریابی مؤثر، د          

 مدیریت نیاز داشته و باید توان مهارت هاي  راهبردي تفکر، رهبري و مهارت هاي باید به گسترش  
این امر را داشته باشند که به گسترش دانش خود در برنامه ریزي هاي راهبردي، مدیریت محـصول          

بنابراین، این مـوارد  . شتریان بپردازندو برند، روابط بین فردي و درون فردي و آشنایی با رفتارهاي م     
 اساسی می باشـند کـه توانـایی بازاریابـان در مـدیریت فراینـد و فـروش را ارتقـا                 مهارت هاي   جزء  

خواهد بخشید و گسترش آنها به بازاریابان حق خواهد داد که روش هاي مناسبی را در پیش گیرند        
  ).2003، 1گري و همکاران(

راکات مدیریت بازاریابی، دانش آموزان و مراکز آموزشـی در مـورد         تفاوتهاي معناداري بین اد   
 و توانایی هاي مورد نیاز در عرصه دانش وجود دارد که این امر مـی توانـد   مهارت ها برخی از این    

در انتخاب برنامه هاي آموزشی متفاوت تأثیر گذار باشد که باید در بیشتر مواقع این نظرات بـه هـم           
وقتی در نمونه آماري خود داراي افراد خاصی می باشیم باید به این امـر نیـز توجـه        البته  . شبیه باشند 

دیـدگاه  ...) دانـش آموختگـان، مـدیران، کارشناسـان و     : ماننـد (داشت که هر یک از این گروه هـا     
  . کند میمربوط به جایگاه خود را دارند که این امر تفاوت نتایج را تا حدودي توجیه 

 کـه نتـایج مطالعـه مـا داراي نتـایج مفیـدي بـراي افـزایش دانـش در حیطـه           در پایان، باید گفت   
در اشاره به نتایج به دست آمده از تحقیق حاضر و بـا           . بنیان بوده است   دانش هاي شرکت بازاریابی

استفاده از این نتایج می توان رابطه منظمی بـین آمـوزش هـاي مـورد نظـر در حـال حاضـر و میـزان            
  . م کردکارایی فراگیران ترسی

                                                             
1 - Gray et al. 
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 مورد نیاز فراگیران بوده است کـه  مهارت هاي نتایج تحقیق حاضر داراي نکات مهمی درمورد       

این نتایج می تواند چراغ راهی براي برنامه ریزي هاي آینده و طراحـی چـشم انـداز هـاي پـیش رو              
  : زیر داراي اهمیت فراوانی خواهد بودمهارت هاي باشد که بدین منظور 

  تمایل به یادگیري -
   بین فرديمهارت هاي  -
   حل مسئلهمهارت هاي  -
   نوشتاريمهارت هاي  -
   کار گروهیمهارت هاي  -
  انعطاف پذیري و بروز بودن -
   ارتباط شفاهیمهارت هاي  -
  توانایی برنامه ریزي هاي کاري -
 حفظ نظم و توانایی و مهارت هاي تحلیلی  -

-   
  : در زمینهیمهارت هایهمچنین فراگیران باید داراي 

راهبـردي، تحلیـل    ریابی، آشنایی با رفتار مشتریان، مدیریت برند و فـروش، بازاریـابی  روابط بازا 
  .بازار، بازاریابی مستقیم و غیر مستقیم و نوآوري و تولید محصولات جدیدباشند

  

  منابع
رابطــه بلندمــدت اقتــصاد دانــش بنیــان و رشــد  " .)1389(بهبــودي، داوود؛ امیــري، بهــزاد  -1

  .32-23 ):4(2 ؛ت علم و فناوريسیاس ،"اقتصادي در ایران
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 شناسـایی و اولویـت     " ).1389(سـمیرا    علی اصغر؛ فلی پور، آرین؛ ندیرخانلو،      پور عزت،  -2

، مجلـه توسـعه کـارآفرینی    ، "ابندي عوامل اثرگذار در تجاري سازي دانش در دانشگاهه        
  .7 شماره ،سال دوم

 محـرك هـاي نـوآوري بـر         تـاثیر " .)1390(صنوبر، ناصر؛ سلمانی، بهزاد؛ تجویـدي، مینـا          -3
  .104-91):2(4 ؛سیاست علم و فناوري ،"ظرفیت نوآوري شرکت هاي دانش بنیان

بررسی الگـوي مناسـب سـاختار سـازمانی          " .)1390(اللهیاري فرد، نجف؛ عباسی، رسول       -4
  .54-47):29(8 ؛رشد فناوري ."شرکت هاي دانش بنیان

تحلیـل اثربخـشی پـارك      . )1390(مهدوي، حمید؛ شیخ زین الدین، محمود؛ خدابنده، لـیلا         -5
هاي علم و فناوري به کمـک نتـایج فراینـد ارزیـابی شـرکت هـاي دانـش بنیـان مـستقر در           

  .60-53):27(7؛رشد فناوري .پارك هاي علم و فناوري
طراحـی و  (اقتصاد دانش بنیان و توسعه پایدار       . )1389( ناظمان، حمید؛ اسلامی فر، علیرضا     -6

 .213-184):33(17 ؛دانش و توسعه .)ده هاي جهانیآزمون یک مدل تحلیلی با دا
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  هاي دولتی و غیردولتی مدیریت دانش در سازمان
  

  سمیه ابراهیمی
    چکیده

جارت و رقابت حـضور مـستمر و    براي حضور مستمر و پایدار سازمان ها در دنیاي ت در عصر اطلاعات،  
لذا بیش از هرچیـز کارکنـان بـه عنـوان صـاحبان دانـش و       . پایدار باید حول محور علم و دانش فعالیت کنند  

مدیریت دانش همانند ابزاري که دانـش کنـونی را جمـع         . مهمترین سرمایه سازمان ها مورد توجه قراردارند      
مدیریت دانش مـی توانـد بـا    . ه نماید، اهمیت یافته است آوري نموده نظم داده و در مجموع سازمان پراکند        

یکپارچه سازي سرمایه هاي دانشی سازمان هاي دولتی و بخش خصوصی و بـا تـأثیر گـذاري بـر مـدیران و         
تصمیم گیران از طریق باز طراحی فرایندها، تولید دانـش جدیـد و تبـدیل دانـش ضـمنی بـه صـریح ،زمینـه                  

در همـین راسـتا ایـن مقالـه بـا      . به اهداف مورد نظر را به همراه داشته باشدارتقاي سطح فعالیت ها و رسیدن       
ارائه تعاریفی از دانش، مدیریت دانش عناصـر تـشکیل دهنـده و مقایـسه مـدیریت دانـش در سـازمان هـاي                
دولتی و خصوصی سعی کرده با بررسـی چـالش هـا و موانـع، راهکارهـایی را بـراي تـسریع پیـشبرد فراینـد              

  . در سازمان ها ایجاد نمایندمدیریت دانش
  مدیریت، دانش، فناوري نوین، مدیریت دانش، سازمان  دولتی، سازمان خصوصی: واژگان کلیدي

  
  مقدمه

حال آنکه مـدیریت دانـش ونقـش آن دربهبـود     . امروزه تقریباً همه به اهمیت دانش پی برده اند       
 آنهـا امـري لازم وضـروري    کیفیت سازمان ها درخصوص افزایش دسترسی به اطلاعـات موردنیـاز       

 از سوي دیگر نیازبه اطلاعات گوناگون بـراي بقـاي هرسـازمان باتوجـه بـه افـزایش                . رسد نظر می  به
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ایـن امـر باتوجـه بـه رشـد اطلاعـات و       . پیچیدگی، پویایی وتغییرات محیطـی درحـال فزونـی اسـت     

 د تاتوسط آن به کیفیـت نمای میازطرفی دیگر کوتاه بودن اعتبارآن، ابزار وروشهاي مناسبی راطلب      
مـدیریت دانـش بـراي     ازاین رو باتوجـه بـه اهمیـت کیفیـت اطلاعـات،      . اطلاعات اطمینان پیدانمود  

  ).1386افرازه، (دستیابی به اطلاعات موردنیاز سازمان امري مهم وضروري است 
زمانی فرا خواهد رسید کـه  . دانش مهمترین عامل در موفقیت فرد و سازمان در درازمدت است         

امروزه دانش به عنوان یک منبـع ارزشـمند   . دانش تنها منبع امتیاز رقابتی براي سازمان ها خواهد بود 
کیفیـت اطلاعـات بـراي انتخـاب و اسـتفاده از         . وراهبردي و بـه عنـوان یـک دارایـی مطـرح اسـت             

 در .اطلاعات موجود و عرضه شده در سازمان یا خارج از آن، از اهمیت فراوانـی برخـوردار اسـت           
ر سازمانی عوامل موثر بر عملکرد کارکنـان عمـدتاً از رهگـذر آمـوزش و ایجـاد انگیـزه، توسـعه            ه

هـاي   هاي انگیزشی و توانمنـدي  یابد زیرا عملکرد اثربخش و کاراي پرسنل به واسطه ایجاد اهرم           می
نظام آموزش و نظام مدیریت دانش، هر دو هـدفی مـشترك دارنـد بـه نـام ارتقـا و         . دانشی آنهاست 

  ).1391اسلامی، (زودن سطح دانش کارکنان دارند اف
 تحت کنترل درآوردن تجربه و دانش فردي کارکنان سازمان و انتشار بـه موقـع   ،مدیریت دانش 

آن تجربیات بین افراد سازمان و آنهایی است که براي انجام کارهـا بـه آن تجربیـات و دانـش نیـاز                 
ري، اداره و انتشار سرمایه دانـش افـراد در سـازمان    آو این یک تولید نیست، بلکه فرایند جمع . دارند
  .)1382زرگر،(است 

 موضوعی است که دربخش خـصوصی متولـد شـده ورشـد یافتـه اسـت            ،درکل مدیریت دانش  
وبیشتر شرکتهاي خصوصی به اهمیت دانش ومدیریت آن براي کسب مزیت رقابت وبقـا درصـحنه       

جزیه وتحلیل نیروي انسانی درسازمان تأکیـد کـرده   مدیریت دانش برپایه تفکر وت . بازار پی برده اند   
 کمک به کارکنان سازمان ها براي تبـدیل شـدن بـه سـازمانی       ،است وبه طور کلی هدف اصلی آن      
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  وصالحی ده پادکانی (به زبان ساده تر سازمان دادن به دانسته ها براي دانستن است. یادگیرنده است

  ).1389مینایی فر، 
 تـا . گـردد   بـاز مـی  1384یت دانش در سازمان هاي ایرانی به حدود سـال     سازي مدیر   سابقه پیاده 

هاي مدیریت دانـش در برخـی سـازمان هـا و      پیش از این تاریخ هم برخی تجربیات مرتبط با فرآیند  
منـدي   هاي منابع انسانی و تحقیقات صورت پذیرفته بود که به دلیل عدم هـدف         عمدتازیر نظر واحد  

 برداشت کلی از مفاهیم مدیریت دانش عملا توجه چنـدانی بـه خـود    مشخص و مبتنی بودن بر یک     
هـایی بـراي اسـتخراج      شاهد ظهور سازمان هایی بودیم که به دنبـال راهکـار  1384سال  . جلب نکرد 

هاي سازمانی میان کلیه اعضاي سـازمان   هاي خبرگان خود در وهله اول و سپس تسهیم دانش        دانش
باشـند در   سازي مـدیریت دانـش در ایـران مـی     ی که خواهان پیادهبررسی و مرور سازمان های   . بودند

سازي مدیریت دانش در ایران و برمبناي تقریبی روال تاریخی آن انجام گرفته اسـت     قالب سیر پیاده  
  ).1391سلیمانی راد، ( 

 چـالش بزرگـی را بـراي    ،باز نشسته شدن کارمندان و همچنین انتقال آنها بین بخشهاي مختلـف          
ش به وجود آورده است که متعاقب آن آموزش به کارکنان جدیـد اجتنـاب ناپـذیر اسـت          بقاي دان 

این مسئله بـه عنـوان یـک مـشکل اصـلی پـیش           . که مستلزم صرف هزینه و وقت زیادي خواهد بود        
 دانش کارکنان ارشـد  ،سازمان هاي دولتی نیازمند آن هستند که با ابتکارعمل        . روي سازمان هاست  

ادرغیراین صورت با مشکل خدمات رسانی به مشتریان و ارباب رجوع مواجه خودرا حفظ کنند زیر   
 قـانون اساسـی   44افزایش روز افزون شهروندان دانش مـدار و همچنـین اجـراي اصـل        . خواهند شد 

براي کوچک کردن دولـت و واگـذاري امـور بـه بخـش خـصوصی ایجـاب مـی کنـد کـه بخـش                     
 فناوري اطلاعات و ارتباطات به بهترین   خصوصی از فرصت هاي به دست آمده در جهت گسترش         

  .شکل استفاده کند
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قابلیت در کل مدیریت دانش در جهان بسیار مورد توجه واقع شده است و بر این اساس معرفی          

  .  و کارکردها و تأثیرات مدیریت دانش ضرورت روزافزونی پیدا کرده استها
  : انش پاسخ داده خواهد شددراین تحقیق به اختصار به سؤالات زیر در مورد مدیریت د

  مدیریت دانش چیست؟ -
  چه عواملی در مدیریت دانش مؤثر هستند؟ -
  ).1388فراهانی،(در یک سازمان چگونه است؟کارکردهاي مدیریت دانش  -

 

  :روش پژوهش
هر تحقیق برحسب نوع ویژگی هایی که دارد محقق را برآن می دارد که در انجام مراحل کار،          

در این مقاله تحقیقی به منظور یافتن و ارائه چـارچوبی      . ن را انتخاب نماید   شیوه و روش مناسب با آ     
براي به کارگیري مدیریت دانش در سازمان هاي دولتی و غیردولتی به عمل آمده است، لـذا سـعی    

، جست وجـوي اینترنتـی از سـایت هـاي     )کتاب وپایان نامه(اي شده است بااستفاده ازمنابع کتابخانه  
انش و دیگر سایتهاي مـرتبط و اسـتفاده از موتـور جـست و جـوگر گوگـل بـا          تخصصی مدیریت د  

در ایـن تحقیـق فعالیـت هـا و      . آوري گردد  استفاده از واژگان کلیدي در زمینه مدیریت دانش جمع        
  :مطالعات زیر صورت گرفته است

 )1  ، طبقـه بنـدي دانـش کـه شـامل دو بخـش      مروري برفعالیت هاي مدیریت دانـش درگذشـته    
دانش پنهان یا ضـمنی، آشـنایی بـا اصـول مـدیریت، عناصـر تـشکیل         ) 2ریح یا آشکار    دانش ص 

ــل       ــش، عوامـ ــدیریت دانـ ــوثر برمـ ــل مـ ــش و عوامـ ــدیریت دانـ ــاریفی از مـ ــده آن، تعـ دهنـ
تأثیرگذاربرموفقیت مدیریت دانش، چالش هاي مدیریت دانـش، عوامـل شکـست پـروژه هـا و        

 . و پیشنهاد در این تحقیقات گنجانده شده استراهکارهاي مقابله با آن ودر نهایت نتیجه گیري
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  تعاریفی از دانش
روش (دانش، شامل حقایق و باورها، مفاهیم و اندیشه ها، قضاوت هـا و انتظـارات، متـدولوژي                 

  ).1386افرازه، (یا علم اصول و نحوه انجام فنون است) شناسی
هایی که بـا   درسها و ایده. تها و درس هاي آموخته شده ما در طول زمان اس    ها، فهم   دانش ایده 

امـامی  (ایـم  کنار هم نهادن اطلاعات دریافتی از منـابع مختلـف و درگـذر زمـان بـه آن دسـت یافتـه               
 ).1386وکیهانی ،

 .گردد میموجب توسعه طبیعی پس از اطلاعــــــات  ،  اضافه کردن درك و حافظه به اطلاعات      
دانـش را در ایـن   . شـود  مـی  دانش منجــــــر  اطلاعات اولیه به) انباشت(خلاصه سازي هر چه بیشتر   

بـه روشـهاي   توانـد   مـی حالت می توان بینشهاي حاصل از اطلاعات و داده هایی تعریـف کـرد کـه             
دانـش بـه حـداقل رسـاندن جمـع آوري و      . مختلف و در شرایط گوناگون موثر و قابل تقسیم باشـد   

 تا اطلاعات کند میارآمد کمک دانش ک.  نه افزایش دسترسی به اطلاعات،خواندن اطلاعات است
 دانش یک ادراك و فهم است کـه از طریـق تجربـه، اسـتدلال،     .و داده هاي ناخواسته حذف شوند     
  .)1387نوروزیان ، (شود میدرك مستقیم و یادگیري حاصل 

 
  طبقه بندي دانش

دانش اطلاعاتی سـازمان یافتـه اسـت کـه جامعیـت داشـته و آگـاهی فـرد را افـزایش مـی دهـد              
اکثر . دگی مفهوم دانش باعث شده است که دیدگاههاي مختلفی در خصوص آن شکل گیرد        پیچی

  : کنند صاحبنظران درمورد اهمیت دانش در مدیریت توافق داشته و آن را به دو گروه تقسیم می
ایـن نـوع   . تواند به صورت رسمی و زبان نظـام منـد بیـان شـود     دانشی است که عینی بوده و می   

 ارکنان بوده و در سیستم هـاي اطلاعـات رایانـه اي،کتابهـا و مـستندات سـازمانی           دانش مستقل از ک   
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شکلی از دانـش اسـت کـه بـه     . وجود دارد و داراي قابلیت کدگذاري و بیان از طریق گویش است  

  .آسانی می تواند از یک فرد ماهر به فرد دیگري از طریق ارتباطات شفاهی یا نوشتاري منتقل شود
  
   ضمنی  دانش پنهان یا-ب

. دانشی است ذهنی و شخصی که به آسانی قابل بیان، انتقـال، اشـتراك و فرمولـه کـردن نیـست         
بینش، بصیرت، شعور و درك هر شخص، ترفندها و فوت و فن هاي به کاررفته توسط هر کس در 

دانش پنهان یا ضمنی به سادگی قابل کدگذاري و تبدیل به قـوانین       . حوزه دانش پنهان او قرار دارد     
  ).1390فاتحی ، (آید وشیوه نامه ها نیست و از طریق مشاهده و تقلید به دست می

در اغلب سازمان ها براي بهبـود سـطح عملکـرد سـازمان، نـاگزیر بـه اسـتفاده از دانـش ضـمنی           
 بدین منظور باید فـضاي مناسـب بـراي انتقـال ایـن         . باشیم کارکنان در راستاي دانش صریح آنها می      

ط کارکنان بایکدیگر فراهم شودچراکه دانش ضمنی اغلب ازطریق زبـان، بـدن         دانش و ایجاد ارتبا   
  ).1387موحدزاده ،(فیزیکی مهارت ها انتقال می یابد ونمایش

  
 تعاریفی ازمدیریت دانش

 هـاي مختلـف بـه خلـق    ها با توسعه و تجدید ساختار دانش قبلی و کنونی بـا روش         سازمان •
 ایجاد دانش فرآیند مهمـی اسـت کـه در آن انگیـزه، تلقـین،            .پردازند  ها و مفاهیم جدید می    واقعیت

  ). 1386افرازه، (کنند تجربه و شانس، نقش مهمی ایفا می
در عـین حـال، اگـر سـازمانی     . معیار ارزیابی در مفید بودن دانش معمولاً مـشخص نیـست          •

گروههاي کاري  باید ترتیبی اتخاذ نماید که ،دانش را در کارها و فعالیتهاي رایج خود مفید دانست      
 ). 1391علاقه بند،(بتوانند به سنجش و ارزیابی دانش بپردازند
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مدیریت دانش شامل همه روشهایی است که سازمان دارایی هاي دانشی خودرا اداره مـی       •
 .کند؛ یعنی چگونگی جمع آوري، ذخیره سازي، انتقال، به کارگیري و بروز رسانی و ایجاد دانش

کـرد جـامع بـراي شناسـایی، تـسخیر، بازیـافتن، تـسهیم و               مدیریت دانش ارتقاي یک روی     •
این سرمایه اطلاعاتی ممکن اسـت، داده هـا، اسـناد،          . ارزشیابی یک سرمایه اطلاعاتی سازمان است     

در کل مدیریت دانش فرآیندي است که طی آن سازمان به تولید ثروت . خط مشی و رویه ها باشد     
 ).1387موحدزاده ،(پردازد  از دانش و یا سرمایه فکري خود می

براي  مدیریت دانش با تبدیل سرمایه هاي انسانی خود به دارایی هاي فکري سازمان یافته،        •
 ).1386بقایی نیا ،(سازمان ایجاد ارزش می کند 

مدیریت دانش، به کارگیري سرمایه فکري براي تفوق سازمان در رقابت با سـازمان هـاي           •
ي چالش هاي جدید و اهرمی بـراي عمـل و یـک میـانجی     اي برا همچنین پاسخ هاي نوآورانه    همتا،
 ).1391علاقه بند،(است 

 
  عناصر مدیریت دانش

  : عناصر مدیریت دانش عبارتند از
  . ذخیره و استفاده از دانش در سازمان است واحد اصلی ایجاد، کارگر دانشی،: فرد

معمـولا غیرعینـی   انـد کـه    از نظـر دانـش، سـرمایه مهمـی     ،)رسمی و غیررسـمی   (ها    شبکه: گروه
اي  ها متشکل از کارکنانی هستند داراي تجربیات مشترك که معمـولا سـرمایه فزاینـده         گروه. هستند

  . آورند از دانش را به وجود می
 اي ازدانـش را  تواند به صورت نهادي نگریسته شـود،که نتـایج مجموعـه     کل سازمان می  :سازمان
  ).1388محمدي ،(بخشد تجسم می
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  اصول مدیریت دانش

مدیریت دانش خود به خود در سازمان ها شکل نمی گیرد و زمینه و مهارت هاي خاصی را می   
طلبد بعضی از سازمان ها ممکن است وظیفه اجراي مدیریت دانش را به کارکنان یـا مـدیران خـود          

در  .البته این تعامل و به کارگیري نیروها در این امر می تواند اثر بخـشی را بـالا ببـرد              . تفویض کنند 
  )1390فاتحی، : (شود زیربه مواردي از اصول مدیریت دانش اشاره می

دانش یک دارایی محسوب می شودکه براي اثربخشی آن باید در بخـش     : سرمایه گذاري  - 
  .به عنوان مثال سرمایه گذاري در بحث آموزش کارکنان. هاي دیگر آن نیز سرمایه گذاري کرد

و داده ها از طریق انسان ها به رایانـه داده شـده و   اطلاعات  : رابطه میان انسان و تکنولوژي     - 
  حال این داده هادرذهن انسان اسـت کـه بـه رایانـه انتقـال داده         .کند   رایانه سریعاً آن را پردازش می     

از آنجا که دانش مبتنی بر داده و اطلاعات است این دو در ارتباط باهم مـی تواننـد مـوثر               . می شود 
  .باشند
ن با ارزش گذاشتن بر دانش افراد مـی تواننـد دانـش نهفتـه راجـذب         مدیرا: مدیران دانشی  - 
 .کنند

دانش راباید بکارگرفت ودرفرآیندهاي سازمانی واردکرد، به گونـه اي    : دستیابی به دانش   - 
 .که منجربه بهبود عملکردسازمانی شود

، حـال  آینـد  مـی  چهارعامل ذکر شده در بالا جزء مهمترین اصول درمدیریت دانش به حـساب               
آنکه عوامل دیگري از قبیل آمـوزش، مـدیریت کنتـرل زمـان بـر بـودن، ثمـر بخـش بـودن،  نگـاه                        

  .فرایندي داشتن به مدیریت دانش نه نگاه ابزاري به آن، نیز اهمیت دارند
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با توجه به همه این موارد می توان گفت که مدیریت دانش به تعهد دراز مدت از جانب مدیران 

زش دیـده و در نهایـت بـه اسـتفاده مناسـب از فـن آوري اطلاعـات        ارشد، کارکنـان متعهـد و آمـو       
  .نیازدارد

  دیدگاه صاحبنظران درخصوص مدیریت دانش 

چارچوب مدیریت دانـش از دیـدگاه سـوگوماران و بـوس           : سوگوماران و بوس   دیدگاه   -1
 و سازي وکدگذاري دانش، توزیع شامل چهار فرآیند اساسی شامل  شناسایی و تولید دانش، ذخیره      

 & (Sugumaranباشـــد  مـــیاز دانـــشبـــرداري و بـــازخورد گـــرفتن  انتـــشار دانـــش و بهـــره
(2010Bose.  

بناي اصلی مدیریت دانش را به شـش   در این دیدگاه، سنگ: گیلبرت و همکاران دیدگاه  -2
داري از  گـذاري و توزیـع دانـش، بهـره     دسته شناسایی دانش،کسب دانش، توسعه دانـش، اشـتراك       

  . )etal& 2004 Gilbert(اند اشت دانش تقسیم کردهدانش و نگه د
  

  عوامل موثر بر مدیریت دانش و موفقیت آن 
  :  عوامل مؤثر بر ایجاد یک نظام مدیریت دانش و نیز کارا بودن آن شامل موارد زیر است 

جانبـه   موفقیـت هـر طـرح بـستگی کـاملی بـه پـشتیبانی و حمایـت همـه          :  تأیید مدیران ارشد   -1
توان گفـت   سازي مدیریت دانش نیز از این قاعده مستثنا نبوده و حتی می پیاده. آن داردمدیریت از  
سازي سازمانی در مدیریت دانش و نقـش مـدیریت سـازمان در     اي بودن بحث فرهنگ  به دلیل پایه  
  .طلبد سازي، حمایت بیشتري را از سوي آنها می این فرهنگ

ک سازمان لازم است از ایجاد و توسـعه ذخـایر   راهبرد کلان ی   :محور  انتخاب راهبرد دانش   -2
علاوه بر آن، هر سـازمانی بایـد بدانـد کـه در حـال حاضـر چـه چیزهـایی را               . دانش حمایت نماید  
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داند و چه چیزهایی را باید بداند و براي پرکردن این فاصله از راهبـرد دانـشی مناسـب اسـتفاده                   می
  .کند

سازي موفـق مـدیریت      ترین عوامل در پیاده    مهمعوامل فرهنگی،   : مدار توسعه فرهنگ دانش  -3
مندي و درك افراد و سازمان ها از مدیریت دانش و فراینـدهاي آن و         میزان علاقه . باشند دانش می 

  .  باشند میزان همکاري و مشارکت در به اشتراك گذاشتن دانش موجود، از جمله این عوامل می
ي مدیریت دانش، ابزارها و فنـون گونـاگونی     ساز براي پیاده : هاي فناوري   توسعه زیرساخت  -4

هاي مربوط به فناوري  هر قدر زیرساخت. شوند اطلاعات پشتیبانی می وجود دارد که توسط فناوري 
  .شود تر باشد، میزان نیل به اهداف دانش بیشتر می در دسترس قوي

ن بـه   انتخاب درسـت ابـزاري کـه بـراي رسـید          :  به کارگیري راهبرد مناسب مدیریت دانش      -5
  .آید هاي مدیریت دانش به شمار می سازي طرح تر باشد، از عوامل موفقیت پیاده اهداف ما مناسب

  توان به طور اهم عوامل اصلی را کـه بـراي موفقیـت مـدیریت دانـش      با توجه به موارد فوق می    
  )1390فاتحی زمانعلی،: (بندي کرد حیاتی است، در چهار گروه طبقه

 مــدیریت دانـش، بنیــانی بــراي حمایــت و   هــاي هـاي تکنولــوژي  حــل راه:  تکنولــوژي-الــف
ایـن ابزارهـا فـضایی را بـه     . کنـد   می  دانش، همکاري، جریان کار و مدیریت سند فراهم   سازي  سهیم

تواننـد   کننـدگان مـی   آورند که کارکنان، مـشتریان، شـرکا و تـأمین          به وجود می    عنوان منبع مرکزي  
.  بهتري انجـام دهنـد   گیري کنند و در نهایت تصمیم ر را راهنماییاطلاعات را با هم مبادله و یکدیگ     

  .اینترنت واینترانت: هاي دانش هستند مانند  مدیریت دانش، ورودي ترین اشکال تکنولوژي معروف

 پـذیرش، (شامل فراینـدهاي اسـتاندارد بـراي اهـداي دانـش، مـدیریت محتـوا                :  فرآیندها -ب
در اینجـا  . اسـت )  فعلی، بایگانی یا حذف محتـواي قـدیمی   محتوا، حفظ کیفیت، نگهداري محتواي 
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 کارکنـان سـازمان کـاملا      فرایندها ساده و واضح باشند تا به وسیله تمام نیز مهم و ضروري است که   

  . درك و استفاده شود
 سازي دانش،  دانش، اطمینان از مشارکت اعضا در سهیم مهمترین چالش در مدیریت :  افراد -ج  

این موضوع مهم باید با تغییر فرهنگ سازمان توام     .رد مجدد دانش براي نتایج است     همکاري و کارب  
 بر سازمان حاکم شود که از احتکار دانش، اجتناب نماید و فضاي توام با صـمیمت     باشد و فرهنگی  

 منظـور   بـه ایـن  . هاي افراد توجه شـود   است به انگیزه براي تحقق این هدف لازم .و اعتماد خلق کند 
گیري عملکرد باید مورد   اندازه هاي  هاي پاداش، ارزیابی عملکرد و سایر سیستم         مجدد سیستم  تنظیم

  . توجه قرار گیرد
 ارتقاي رفتـار مطلـوب از طریـق        مدیریت راهبردي نقش کلیدي براي    :  تعهد راهبردي مستمر   -د

  عهد راهبـردي   مدیریت دانش، ایجاد ت یک اصل ضروري براي موفقیت    .الگو یا ارتباط مستمر دارد    
 سطح بالا و ارشد سازمان است که نباید این پروسه راکوتـاه   مستمر به مدیریت دانش توسط مدیران  

مدت فرض کرد، راهبردي زیرا پیاده سازي مدیریت دانش به یک پروسه اي با زمـان طـولانی نیـاز     
  .دارد

  کاربرد مدیریت دانش در بخش دولتی و غیر دولتی 
 مبحث بسیار مهمی بـراي پژوهـشگران و سیاسـتگذاران       ،لتی و خصوصی  تمایز بین مدیریت دو   

به منظور مدیریت کارآمد سـازمان هـاي دولتـی، درك عمیقـی در مـورد اهمیـت و مفهـوم          . است
به طور کلی تفاوتهاي زیر رامی توان میان سازمان هاي دولتی و خصوصی        .تمایز، مورد نیاز است     

  ).1384نوروزیان،(مشاهده کرد 
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  ان هاي دولتی سازم

اهمیـت و ضـرورت      مـیلادي،  2003 سازمان همکاري و توسعه اقتصادي در گزارشی در سال          
از نظر ایـن سـازمان، سـازما    . مدیریت دانش در سازمان هاي دولتی را مورد بررسی قرار داده است     
  )1384نوروزیان، (.نهاي دولتی بنا به دلایل زیر باید به سمت مدیریت دانش حرکت کنند

 با توجـه بـه اینکـه   . دیل شدن دانش به مهم ترین منبع اثربخشی فعالیت ها و اقدامات سازمان           تب
اهمیت دانش در  یکی از مهمترین وظایف بخش دولت، تصمیم گیري و خط مشی گذاري است،         

  .این خصوص، سیري صعودي خواهد داشت
  بخش دولتی 

دد تأکید دارند، یعنی یک بار در مدل اقتصادي، سازمان هاي دولتی بر اقتصاد استفاده مج       -
آنها از تیم هاي . کنند کنند و از آن مجدد استفاده می بر روي دارایی هاي دانشی سرمایه گذاري می    

کنند و تمرکـز برتولیـد درآمـدهاي بـزرگ      بزرگ با نسبت بالایی از وابستگی بین اعضا استفاده می   
  ).1392مدنیان،(دارند
ي دولتی، تأکیدبر توسعه ي سیستم اسناد الکترونیک       در راهبرد مدیریت دانش سازمان ها      -

 .مجدد از آن براي همه امکان پذیر استة مدون شده، ذخیره شده و توزیع شده است که استفاد

در فناوري اطلاعات، سازمان هاي دولتی بر سرمایه گذاري سنگین در فنـاوري اطلاعـات        -
 .مجدد استة ابل استفادتمرکز دارند و هدف آنها ارتباط افراد با دانش مدون ق

 ،در منابع انسانی، سازمان هاي دولتی براستخدام افرادي که تازه دانـش آموختـه شـده انـد        -
در . تمرکز دارند که این افراد براي استفاده مجدد از دانش و به کارگیري راه حلهـا مناسـب هـستند      

یانه و همچنـین پـاداش دادن   ضمن آنها بر آموزش افراد درگروه ها، یادگیري از راه دور مبتنی بر را 
  .به افراد براي کمک به مستند کردن آن تمرکز دارند
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  )خصوصی(سازمان هاي  غیر دولتی

 و توانمنـدي  شـود  میتوانمندي هاي بخش خصوصی در عرصه هاي مختلف روز به روز بیشتر    
مع آنها در به کارگیري تکنیک هایی مثل مهندسی مجدد فرایندهاي تجاري، مدیریت کیفیـت جـا       

مدیریت راهبردي و تکنیکهاي مشابه دیگر باعث شده است که فاصله موجود میـان سـازمان هـاي          
  ).1392مدنیان،(بخش خصوصی و سازمان هاي دولتی رو به افزایش نهند

 

  بخش غیردولتی
کنند؛ یعنی هزینـه بـالایی را بـراي      سازمان هاي خصوصی از اقتصاد تخصصی استفاده می    -

کننـد، از تـیم هـاي کوچـک بـا وابـستگی        اي مشکلات خاص پرداخت میهاي سفارشی بر راه حل 
  .ي سود بالا دارندکنند و تمرکزبر نگهداري حاشیه پایین بین اعضا استفاده می

سازمان هاي خصوصی، تمرکز برتوسعه شبکه هایی براي ارتباطـات افـراد اسـت تـادانش              -
  .ضمنی تسهیم شود

 در فناوري اطلاعات تمرکز دارند و هدف سازمان هاي خصوصی بر سرمایه گذاري آرام       -
 .آنها تسهیل مکالمه ها و مبادله ي دانش ضمنی است

 سازمان هاي خصوصی تمایل به استخدام مدیران اجرایی تجاري دارند که تمایل به حـل                -
گري فرد به فرد دنبال مـی   همچنین آنها آموزش افراد را ا زطریق مربی. مسئله وتحمل ابهام را دارند    

 . و به افراد براي تسهیم مستقیم دانش با دیگران پاداش می دهند کنند

  راهکار براي استقرار مدیریت دانش و غلبه بر موانع پیش روي آن 
مسئله اصلی که باعث عدم توجه به مدیریت دانش در سازمان هاي دولتی شـده اسـت آشـنا           )1 

مدیر بایـد   .زي آن در سازمان می باشدمزایاي آن و فرایند پیاده سا     نبودن مدیران با مدیریت دانش،    
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فرایندها را بازنگري کند و آنهـایی را کـه بیـشترین     .بتواند موضوعات دانشی سازمان را تعیین نماید     

سپس باید شبکه ها و پایگـاه داده هـاي کـامپیوتري ایجـاد     . ارزش را ایجاد می کنند، تشخیص دهد    
این امر نیازمند این اسـت  . ه آن نیاز دارند قرارگیردکند تا اطلاعات به آسانی در اختیار افرادي که ب  
 مدیران ارشد سازمان ها را آموزش دهد و آنهـا را  ،که دولت با توجه بیشتر به مسئله مدیریت دانش   

  .)1382فتحیان و احسانی،(به سمت مدیریت دانش در سازمان هایشان سوق دهد
واند بـه سـازمان هـاي دولتـی در     الگوبرداري و بررسی تجربیات سازمان هاي خصوصی می ت       )2

سازمان هاي دولتی اي که هنوز راهبرد خاصی بـراي   .پیاده سازي فرایند مدیریت دانش کمک کند 
مدیریت دانش تدوین نکرده انـد مـی تواننـد بـا بررسـی سـازمان هـاي خـصوصی و موفقیـت هـا و                

رنـد و مـدیریتی   از آن هـا الگـو بگی   شکست هـاي آن هـا در پیـاده سـازي فراینـد مـدیریت دانـش،             
  .اثربخش بر دانش سازمانی شان داشته باشند

ایجـاد فرهنگــی کـه اشــتراك گذاشــتن دانـش در ســازمان را رواج داده، بــر روي آن ارزش    )3
مدیریت باید براي تسهیم دانـش، انگیـزش و سـاز و کارهـایی لازم را     . گذاشته و به آن پاداش دهد   

 مفید پنداشـته و بـا اسـتفاده از آن توانـایی خـود را در      ایجاد کند تا کارمندان آن را براي شغل خود   
  نیازمند رهبري سازمانی قوي است که نگرش ایجاد چنین فرهنگ دانشی  . انجام کارها بهبود بخشند   
  .و رفتار افراد را تغییر دهد

برگزاري دوره هاي آموزشی به عنوان زیر ساخت هاي لازم براي مدیریت دانش در سازمان              )4
در سازمان هاي دولتی نیروهـاي قـدیمی زیـادي وجـود دارنـد کـه توانـایی کـار         . استنیز ضروري  

همان طـور کـه ذکـر شـد دانـش نهفتـه در ذهـن ایـن افـراد           . را ندارند ... کردن با رایانه و اینترنت و     
بنابراین نیاز است تـا سـواد کـامپیوتري ایـن         . یکی از منابع دانشی غنی در سازمان می باشد         ،باتجربه

  .را ارتقا دهیم تا آن ها براي اشتراك گذاشتن دانش خود در سازمان مشکلی نداشته باشندافراد 
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  چالش هاي فراروي استقرار مدیریت دانش

    سازمان هاي دولتی و خصوصی و محیطی کـه ایـن سـازمان هـا در آن بـه فعالیـت مـشغولند،         
یط متغیر و پر از رقابـت، در سـاختار      سازمان ها ناگزیرند براي سازگاري با مح      . اند   تغییر یافته  اشدید

پـذیري بیـشتري از    خود تجدید نظر کرده و بدین منظور بایستی در مقابـل تغییـرات محـیط انعطـاف         
تـري   هـا و فنـون پیچیـده    هاي دانشی خود بـه روش   سرمایه خود نشان دهند و همچنین براي مدیریت    

  )1392خراسانی طرقی، (.شود در زیر به تعدادي از روشها اشاره می. نیاز دارند
هاي علمی آنان به صورت دانش ضمنی یا پنهان در دسـترس آنـان           اي از سرمایه    بخش عمده  )1

  .  شکل دانش بایستی بیشتر از سوي سازمان مورد حمایت قرار گیرد است که این
  .  مبادله سازمانی هستند هاي منسجمی براي تسهیل ترویج نیازمند مکانیسم )2
ماننـد  (کننـدگان از دانـش    خاص استفاده هاي  فرایندهاي کاري سازمان با ویژگی    نیاز است تا     )3

 داده  تطبیـق )هـاي فـرد   هاي فرد، سبک شناختی و علایق و انگیـزه  جایگاه فرد در سازمان، شایستگی  
  . شود تا کیفیت کاري افراد را به بالاترین حد ممکن ارتقا دهند

اند و همچنان در حـال    وجود نهاده ي پا به عرصههاي مدیریت دانش زیاد    گرچه تا کنون سیستم   
اند نیازهاي افراد و سازمان ها را در  به وجود آمدن هستند، اما آنها تنها به میزان بسیار اندکی توانسته     

هـا از رویکردهـاي سـنتی مـدیریت دانـش        سیستم اغلب این. رابطه با دانش سازمانی برآورده نمایند    
سـازي   بنـدي دانـش، ذخیـره    طبقـه (اند از یکی از اجزاي چرخـه دانـش   ستهاند و تنها توان   تشکیل شده 

هـایی داراي سـه محـدودیت     این چنـین سیـستم  . حمایت موثر به عمل آورند   )دانش و اصلاح دانش   
محدودیت مربوط به مدیریت دانش ضمنی، محدودیت مربوط به توانایی درگیـر سـاختن    : باشند  می

ه پویا، فعال و مداوم دانش، محدودیت مربوط به حمایت از هر  دانش در یک مبادل کنندگان استفاده



  تعاون و روستا                                                                                                                       68    

 
و همچنین توجه داشتن به تأثیر متقابل نقش ویژه هر کاربر در سازمان     )کننده از دانش    استفاده(کاربر

  )1385ابطحی  وصلواتی، (هاي کاربر  ها، سبک شناختی، علایق و انگیزه با شایستگی
  

  نتیجه گیري و پیشنهادها 
پس از . انش در اولین گام مستلزم تعیین فرصت ها و تهدیدات فرا روي سازمان است مدیریت د 

  که گواه بر فاصله بین وضع موجود دانش و دانش مطلوب(آن نوبت تعیین شکاف دانش سازمانی 
، حـصول اطمینـان نـسبت بـه     کنـد  میاست که خلاء دانش سازمان را مشخص   ) و مورد نیاز سازمان   
دانش صریح و ضمنی سازمان نیز از جمله فاکتور ها و شاخص هابراي موفقیـت       برقراري توازن بین    

ایجاد تعهد در بین سـطوح مـدیریت و کارکنـان نـسبت بـه بیـنش سـازمانی وسـیع مـدیران و              . است
بر اینکه تسهیم دانش را ترویج نمایند، موجب تقویـت کـارکرد     مبنی  کارکنان بر نمونه کردن خود      

 نـشده اسـت و موانـع     تیمی به عنوان یکی از زمینه هاي اصـلی نـوآوري       آن و تسهیل انجام کارهاي    
بـه نظـر مـی رسـد در ایـن زمینـه        .مختلفی بر سر راه استقرار آن در سازمان هاي دولتی وجـود دارد       

دولت باید سازمان ها را بـه سـمت مـدیریت دانـش تـشویق و ترغیـب کنـد تـا سـازمان هـا بتواننـد                       
 الگو بـرداري از  .رجوعی که روز به روز دانشی تر می شوند باشند     جوابگوي شرایط متغیر و ارباب      

سازمان هاي خصوصی که فرایند پیاده سازي مدیریت دانش را در سـازمان هـاي خـود بـا موفقیـت         
تواند به سازمان هاي دولتی کمک کند تا با سرعت بیشتري به سمت این موضوع  اجرا نموده اند می   
  .حیاتی پیش روند

ه مـدیریت دانــش در بخــش خـصوصی و دولتــی چـالش هاوفرصــتهاي بخــش    در مـورد مقایــس 
برنامه هـایی ماننـد   . خصوصی پرداخته اند، درباره بخش دولتی بسیار کم بحث و بررسی شده است        

 کند بخش دولتی باید فرآیندهاي مدیریتی را  آنچه در مدیریت نوین دولتی مطرح شده، پیشنهاد می        



  69مدیریت دانش در سازمان هاي دولتی و غیر دولتی                                                                               

 
البته منتقـدان معتقدنـد تفـاوت بـین     .  موفق آنهارابه کار گیرداز بخش خصوصی اقتباس کند و فنون   

تـوان در بـین ایـن دو بخـش      بخش دولتی وخصوصی چندان زیاد است که تجربیات تجاري را نمی    
تفاوتهاي اساسی در سیاست و عملکردهاي مربوط به مدیریت منـابع انـسانی، مـدیریت              . منتقل کرد 

 البته باید گفت، چنان دانش منـسجم در . هنوز باقی استمسائل اخلاقی و فرآیندهاي تصمیم گیري  
مورد راهبردهاي موفق مدیریتی در بخش خصوصی وجود ندارد کـه بتـوان آنـرا بـه بخـش دولتـی                

به تبع آن، چنین برمی آید که نیاز است راهبرد ویژه اي بـراي بخـش          . داد و پیاده سازي کرد     انتقال
 بین بخش خصوصی و دولتی برطرف شده و یادگیري دولتی طراحی و توسعه داده شود تا شکاف        

  ).1392مدنیان،(متقابل بین این دو بخش حاصل شود 
 

  :منابع
 ، نــشر علامــه ". مــدیریت دانــش در سـازمان ").1385(ابطحـی حــسین و صــلواتی عـادل   -1

  .طباطبایی 
گــام هــاي پیــاده ســازي مــدیریت دانــش و موانــع اســتقرار آن "). 1388(اسـلامی وحیــد   -2

   .1388 دومین کنفرانس ملی مدیریت، " ها درسازمان
، "پیـاده سـازي   انـدازه گیـري،   مـدل هـا،   مدیریت دانش مفاهیم، ").1386( عباس   ،افرازه -3

  .نشرمولف چاپ دوم 
، انجمـن  " آشنایی با سیستم هاي مدیریت دانش").1386( محمد ، سعید و کیهانی  ،امامی -4

  .انفورماتیک ایران
، "ع استقرار مـدیریت دانـش درسـازمان هـاي دولتـی     موان").1392( حامد ،طرقیخراسانی -5

  .پایگاه مقالات علمی مدیریت
  . انتشارات بهینه،" اصول و مفاهیم فن آوري اطلاعات").1382(محمود ،زرگر -6
، اجتمـاعی  "مدیریت دانش در ایران وبلاگ فرهنگی   ").1391(غلامحسین   سلیمانی راد،  -7

  .و مدیریت
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ــایی،صــالحی ده پادکــانی -8 ــاجر و مین ــر ه ــش در  ").1389(محمــد، ف ــدیریت دان  نقــش م

  .مجله الکترونیکی کتابدار ،"پاسخگویی به نیازهاي اطلاعاتی
 چـاپ  ، ویـرایش سـوم    ،انتشارات فـروزش   ،" مدیریت عمومی  ").1391( علی   ،علاقه بند  -9

  .بیست و پنجم
بانـک سـپه،    ،" مدیریت دانش؛ مفاهیم، اصول، اهداف ومـدلها      ").1390( زمانعلی ، فاتحی -10

  .ره تحقیقات وکنترل ریسکادا
چارچوبی براي به کـارگیري مـدیریت دانـش در      ").1385( فتحیان محمد و احسانی محمد     -11

  .1385 چهارمین کنفرانس بین المللی مدیریت ،"سازمان هاي تحقیق و توسعه کشور
ــدنیان-12 ــیدمحمد، م ــی  ").1392( س ــش دربخــشهاي دولت ــدیریت دان ــیم ــه "وغیردولت ، مجل

  .ه صنعتی نجف آباد اصفهانتخصصی دانشگا
، مجلـه تـدبیر شـماره      "مدیریت دانـش درسـازمان هـاي دولتـی        ").1388( حامد   ، محمدي -13

212.  
سـایت الکترنیکـی     ،"مدیریت دانش و سازمان هاي آموزشی     ").1387( ایوب   ، موحدزاده -14

  .راهکارهاي مدیریت
سـایت جـامع مـدیریت    . "کاربردمدیریت دانش دربخش دولتـی    ").1387( نوروزیان، میثم  -15

  .156مدیریارومجله تدبیرشماره 
16- Leonard   & S. Sensiper,"The Role of Tacit Knowledge in Group 

Innovation",California Managment Review,v.40,p.12.  
17-Probst Gilbert & etal, Managing Knowledge: Building Blacks for 

Success, p .30. 
)30. ص ، پوستان سیاه در موفقیت براي یعامل دانش (  

18- Karl Kalseth,"Knowledge Management from A Business 
Requires Strategy Perspective" Journal of FID Review, v. 1, pp. 37-41.  

  
  
  



 

  
 

 

گزارشات  مقالات و آید از محققان، پژوهشگران و علاقه مندان گرامی دعوت به عمل می
 و خبري خود را در زمینه موضوعات مرتبط با تعاون و تعاونی، تشکلها و مشارکت و یتحلیل
  . به دبیرخانه نشریه ارسال نمایندریزبرداري با استانداردهاي  هاي بهره نظام

  استانداردهاي تهیه مقالات •
 تحریریه فصلنامه براي پذیرش مقالات ارسالی استانداردهایی را در نظر گرفته است که رعایت

این استانداردها عبارتند . ا ضروري استه آنها براي نگارش مقالات پژوهشی و تحلیلی و گزارش
  :از

هاي کلیدي، مقدمه، متن، نتیجه و   واژه،هاي چکیده فارسی و انگلیسی مقالات باید شامل بخش .1
 .منابع باشد

نتایج و همچنین اي از محتواي مقاله و   کلمه و در بر گیرنده خلاصه200چکیده مقاله حداکثر  .2
 .هاي کلیدي آن است واژه

 . بیشتر نباشدA4 صفحه 25حجم مقاله حتی المقدور از  .3

عنوان مقاله، نام کامل نویسنده، عنوان شغلی یا علمی نویسنده و پست الکترونیکی در صفحه اول  .4
 .مقاله نوشته شود

 صورت الکترونیکی تایپ شده و به1,5 و با فاصله سطرBzar13 ، با فونتwordمقاله در محیط  .5
 .همراه با یک نسخه پرینت به دبیرخانه نشریه ارائه گرددCDو 

 .معادل واژه هاي تخصصی که در مقاله عنوان شده به زبان اصلی در زیرنویس بیاید .6

گیرد، باید فایل اصلی  شکلها، تصاویر و نمودارها و جداول علاوه بر اینکه در متن مقاله قرار می .7
 .ه گردد نیز ارائ(Excel)آن

 فراخوان و آیین نامه پذیرش مقاله



  

گذاري شده باشد و نوع کمیت، همراه با واحد  آید، شماره جداول باید به ترتیبی که در متن می .8
 .ضمنا تمام جداول باید داراي ماخذ معتبر باشد. مربوط در بالاي هر ستون نوشته شود

 .براي ذکر منابع در پایان مقاله، باید از الگوي زیر استفاده شود .9

ی و نام نویسنده یا نویسندگان، مترجم، عنوان کتاب، ناشر، محل و سال نام خانوادگ: براي کتاب .10
  .انتشار

، عنوان مقاله، عنوان نشریه، دوره )یا مترجم(خانوادگی و نام نویسنده یا نویسندگان نام: براي مقاله .11
  .یا جلد، شماره، سال نشر، صفحه یا صفحات

 

) انوادگی یا نام سازمان، سال انتشارنام خ(در داخل متن مقاله وگزارش، منابع بصورت خلاصه .12
 .بصورت زیر نویس ارائه و در انتهاي مقاله بصورت الفبایی آورده شود

 .مقابله باید در جاي دیگر به چاپ نرسیده باشد .13

  

  مقررات پذیرش مقاله .14
براي پذیرش .  داور ارزیابی می شوند3 یا 2مقاله هاي ارسال شده براي چاپ در فصلنامه، توسط  •

  . داور و کسب حداقل امتیازات لازم است2هت چاپ، نظر مثبت مقاله ج
  .فصلنامه در رد یا پذیرش یا اصلاحات لازم در مقالات واصله مختار است •
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